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บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานการประเมินผล แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564 
 

 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการ
ประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ  (แผนเงิน) ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกเป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ 
        1. การประเมินประสิทธิผลตามนโยบาย/ แนวทาง 
การพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้ วัดที่ส าคัญตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งได้
ก าหนดนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทั้ง 5 พันธกิจ 55 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. ประกอบด้วยการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดบั
มหาวิทยาลัย จ านวน 65 ตัวชี้วัด ที่ให้ความส าคัญกับผลการ
ด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา ทั้ง 5 พันธกิจ    
        2. การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย เงิน
งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร จ านวนเงิน 
798.2332 ล้านบาท และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
จ านวนเงิน 1,686.8775  ล้านบาท   
        การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการประเมิน 
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ด าเนินการเพื่อให้
ผู้บริหารน าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปใช้ในการบริหารงาน ก ากับติดตาม
และก าหนดแนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปี
ต่อไป รวมถึงการน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการ

จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และแผน
ต่างๆ ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ตลอดจน
หน่วยงานต่างๆ ได้รับทราบถึงความส าเร็จ และปัญหา
อุปสรรคของการด าเนินงาน สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูล
ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
        ทั้ งนี้  เพื่อให้ผลการประเมินตามตัวชี้ วัดระดับ
มหาวิทยาลัยของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมีความ
น่าเชื่อถือมากที่สุดจึงได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คะแนนร้อยละความส าเร็จออกเป็น 5 ระดับ และแต่ละระดบั
เป็นการก าหนดช่วงร้อยละความส าเร็จ ดังนี้  

 

 ที่มา :  เทียบเคียงหลักการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ        
          ส่วนราชการ ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
          ใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

            ส าหรับการประเมินประสิทธิภาพตามแผนเงินของ
การเบิกจ่ายงบประมาณใช้หลักการประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness)  และหลักความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ ในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ได้ตามวัตถุประสงค์และบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

1. ผลการประเมินประสิทธิผลตามนโยบาย/แนว
ทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ
ของ มสธ. ในภาพรวม 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มสธ. มีเป้าหมาย
ตัวชี้วัดที่ต้องด าเนินการทั้งสิ้น 65 ตัวชี้วัด ที่สะท้อน
จุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา ทั้ง 5 

เกณฑ์การประเมินคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

< 
ร้อยละ 70 

ร้อยละ  
71-79.99 

ร้อยละ 
 80 -89.99 

ร้อยละ 
 90-99.99 

≥  
100 



 

พันธกิจ 55 นโยบาย/แนวทางพัฒนา มสธ. ผลการ
ประเมิน พบว่า ความส าเร็จโดยรวม ทั้ง 5 พันธกิจ     
คิดเป็นร้อยละ 87.93 โดยพันธกิจที่มีความส าเร็จตาม
เป้าหมายตัวชี้วัดมากที่สุด คือ พันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ มีความส าเร็จ ร้อยละ 
97.62 ส่วนพนัธกิจที่มีความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดน้อยที่สุด คือพันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ 
เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน มีความส าเร็จร้อยละ 
77.14  ดังภาพที่ 1 

 
 

2.  ผลการประเมินประสทิธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปขีอง
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564   
        การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนเงิน ซึ่งเชื่อมโยง
กับโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ประกอบด้วย เงินงบประมาณ
แผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรและเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่จัดสรร 
จ านวน 2,485.1107 ล้านบาท งบประมาณที่เบิกจ่าย

จริง จ านวน 1,590.4752 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
64.00 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งหมด ดังภาพที่ 2 

 
 

3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ด า เ นิ น ง านตามแผนปฏิ บั ติ ร าชกา รประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ในภาพรวม 
         ประสิทฺธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามนโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. จ านวน 55 นโยบาย/แนวทาง และเป้าหมาย
ตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 65 ตัวชี้วัด มี
ความส าเร็จในภาพรวม ทั้ง 5 พันธกิจ คิดเป็นร้อยละ 
87.93 ส่วนผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนเงิน 
ประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับ
จัดสรรและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 
64.00 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งหมด ดังที่ภาพที่ 3 
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1. ด้านการจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตลอดชีวิต

2. ด้านการวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และ

นวัตกรรม เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคมและประเทศ

3. ด้านบริการวิชาการ 
เพ่ือบูรณาการความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

สังคม และประเทศให้มั่ง
ค่ัง และยั่งยืน

4. ด้านการเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู   สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม

5. ด้านพัฒนาองค์กรให้
มั่นคง ยั่งยืน และมีธรร

มาภิบาล

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/
แนวทางการพัฒนา มสธ. 
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1. ด้านการจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

ตลอดชีวิต

2. ด้านการวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และ

นวัตกรรม เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาบุคคล ชุมชน …

3. ด้านบริการวิชาการ 
เพ่ือบูรณาการความรู้ไป
ใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

สังคม และประเทศให้…

4. ด้านการเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู   สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม

5. ด้านพัฒนาองค์กรให้
มั่นคง ยั่งยืน และมีธรร

มาภิบาล

ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณจัดสรร

  ภาพที่  1  ประสิทธิผลตามนโยบาย/แนวทางพัฒนา มสธ จ าแนกตามพันธกิจ  
                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

 

ภาพที่ 2 ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณจัดสรร  
            จ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 



 

 

 
 
ภาพที่ 3  เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
            งบประมาณ พ.ศ 2564 ในภาพรวม 
 
 

4. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

    4.1 พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต   
 1) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการพัฒนา / 
ปรับปรุงหลักสูตร การปรับกระบวนการประชาสัมพันธ์ 
การตลาดเพื่อขยายตลาดและเพิ่มยอดนักศึกษา / ผู้เรียน
ใหม่ เช่น การศึกษาแนวโน้มอาชีพ หรือความต้องการของ
ผู้เรียน ติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนา / ปรับปรุง
หลักสูตร - ชุดวิชา ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์
ประจ า ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ติดตามจ านวนนักศึกษา

ลงทะเบียนต่อหลักสูตร รวมถึงริเริ่มการน าผลการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหลักสูตร มาใช้ในการควบคุมหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและรักษายอดอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
เป็นต้น 
 2) ส่งเสริมการปรับรูปแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอน ให้เป็นแบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการหลักสูตรและชุดวิชาในรูปแบบออนไลน์
 3) ควรเพิ่ม Strategic Risk ที่มหาวิทยาลัยจะมี
การปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนเป็นออนไลน์
สมบูรณ์แบบ
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1. ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต

2. ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมเพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ

3. ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

และประเทศให้มั่งค่ัง และยั่งยืน 

4. ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟูสืบ
สาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม

5. ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง ยั่งยืน 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ

ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ



 

 4.2 พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และ
ประเทศ                       

1) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการด าเนินงานการ
วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ ควรส่งเสริมจัดท า
ฐานข้อมูลองค์ความรู้และส าหรับงานวิจัย เป็นต้น  

2) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนกลไกด้านงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย และการตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารยแ์ละ
นักวิจัย เพื่อรองรับการด าเนนิงานตลอดจนบรรลุ ผลสัมฤทธิ์ 
ด้านการวิจัย  
 4.3 พันธด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้
ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง 
และยั่งยืน 
            มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
บริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ขยาย
หลักสูตรและเพิ่มผู้เรียน STOU Modular (สมรรถนะบัตร) 
และเชื่อมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
       4.4 พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

ควรปรับรูปแบบการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู   

สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นระบบ
ออนไลน์ให้มากขึ้น และพิจารณาจัดหาอุปกรณ์ที่เหมาะสม
ในการสืบค้น และเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ในการศึกษา ใน
ลักษณะออนไลน์ รองรับการเปลี่ยนแปลงวิถีใหม่ (New 
Normal) ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
 4.5 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  
 1) มหาวิทยาลัย ควรมีการวางแผนการศึกษา
วิเคราะห์ความคุ้มค่า ก่อนท าแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง เพื่อให้
การเบิกจ่ายมีประสิทธิภาพ และให้สามารถด าเนินการไดแ้ลว้
เสร็จตามแผนการด าเนินงาน รวมถึงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมต่อการพัฒนา
องค์กร รวมถึง พัฒนาทักษะการความสามารถการปฏิบตังิาน
ของบุคลากรให้สามารถมีทักษะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  
           2) มหาวิทยาลัย ควรพิจารณาด้านกฎระเบียบที่
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร/ ต่อมหาวิทยาลัย และควรหารือ
แนวทาง ในการจัดการกับกฎระเบียบที่เหมาะสม เพ่ือ
ไม่ให้เป็นอุปสรรคในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 
 

 
 



ค ำน ำ 
 

   

            รายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ 2564 ฉบับนี้  เป็นการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการประเมิน

ประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) จ าแนกเป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ  

            1. การประเมินประสิทธิผลตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัดที่

ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ง 5 พันธกิจ 55 นโยบาย/แนวทางการ

พัฒนา มสธ. ประกอบด้วยการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ใน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 65 ตัวชี้วัด ที่ให้ความส าคัญกับผลการ

ด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ        

            2. การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยและเงิน

งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563-30 กันยายน 2564)  

การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ได้ด าเนินการเพ่ือให้มหาวิทยาลัยทราบผลการด าเนินงานใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และถ่ายทอดลงสู่การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ทั้ง 5 พันธกิจ รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร ซึ่งจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานท าให้ทราบถึงศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนใช้ในการประกอบการก าหนดนโยบายการปรับทิศทางเพ่ือการวางแผนการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 ฝ่ายการศึกษา ยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล ขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ ทีก่รุณา
ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล ซึ่งท าให้การประเมินผลครั้งนี้ส าเร็จลุล่วง และหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป  

 
ฝ่ายการศึกษา ยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล

                    กองแผนงาน 
งานติดตามและประเมินผล 

งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
ธันวาคม 2564 
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ส่วนที ่1 บทน ำ 

ควำมส ำคัญและที่มำของกำรประเมินผล แผนปฏิบัติรำชกำรของ
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

 (ตลุำคม 2563 – กันยำยน 2564) 
 

1.1  ควำมส ำคัญและที่มำของกำรประเมิน                     

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 
3 มาตรา 9  ส่วนหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ก่อนที่จะด าเนิน
ภารกิจใด ส่วนราชการต้องท าแผนปฏิบัติราชการ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้นซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดนั้น 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นส่วนราชการหนึ่งที่ต้องสนองตอบเจตนารมณ์ของ พระราชกฤษฎีกา
ดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ 
พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้รายงานผล
การปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงาน
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จตามผลผลิต โครงการ และกิจกรรมที่
ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
แก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส ภายใน 15 วันนับ
แต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงาน
คณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของ
มหาวิทยาลัยรายงานผลการใช้จ่ายจริง เพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการและ        
สภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
         การประเมินผลเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดผลความส าเร็จของการบริหารองค์กร ทั้งในระดับ 
Output และ Outcome ว่าบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาว การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness) และการประเมินประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณจะ
ช่วยให้องค์กรทราบจุดเด่นหรือจุดแข็งที่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ รวมทั้งทราบปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงานและเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
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           การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ผ่านมาเป็นการ
แปลงแผนยุทธศาสตร์ระยะปานกลาง (5 ปี) สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) และเพ่ือให้
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีบรรลุผลเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยจึงได้
ก าหนดนโยบาย/แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ เป็นกรอบการถ่ายทอด/เชื่อมโยง
กิจกรรมและโครงการยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้มีทิศทางสอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของ
โลกที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาทางไกลเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับ  
ทุกคน” และ 5 พันธกิจที่ก าหนดไว้ คือ 1) ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 2) ด้านการ
วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ 3) ด้านบริการ
วิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 4) ด้านการ
เรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
           ดังนั้น การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนงาน-แผนเงิน) ของแผนปฏิบัติราชการ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 
2564) จึงมุ่งเน้นการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ จ านวน 
65 ตัวชี้วัด เพ่ือประเมินความส าเร็จในการบริหารจัดการที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการ
พัฒนามสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ ผลการประเมินจะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญ รวมทั้งปัญหา
และอุปสรรคที่ส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และเพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย/ทิศทาง เป็นกรอบแนวทางในการถ่ายทอด (Deploy) สู่แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีในปีต่อไป  
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 

 1.2.1 เพ่ือประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 1.2.2 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 1.2.3 เพ่ือให้มีข้อมูลและสารสนเทศ ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
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1.3  ขอบเขตของกำรประเมิน 
 การประเมินความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จะด าเนินการดังนี้ 
 1.3.1  การประเมินประสิทธิผลตามแผนงานของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จะประเมินความส าเร็จเฉพาะในส่วนที่ 1 ของนโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ที่ปรากฎในเอกสารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) เท่านั้น โดย
ใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่ค ารับรองการปฏิบัติราชการของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย จากระบบรายงานค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (e-Performance) และผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานในระบบงานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และ
บัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (ระบบ AERP03)   

 1.3.2  การประเมินประสิทธิภาพตามแผนเงินของการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จะประเมินทั้งงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจากระบบงานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี
กองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิต ิ>ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (ระบบ AERP24)   

 
1.4  นิยำมศัพท์  

1.4.1  แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี (Action Plan) หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการ
ด าเนินงานภายใน 1 ปี ที่ถ่ายทอดมาจากแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริง ผ่านแผนงาน/ กิจกรรม/
โครงการ หรือแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยจัดท าเพ่ือแสดงให้เห็นถึงแผนที่ส่วนราชการจะด าเนินการใน         
แต่ละปีงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยจะจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีก่อนเสนองบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะระบุนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึงผลผลิตกิจกรรม/โครงการ ที่เป็นภารกิจพื้นฐานงานประจ า และภารกิจพื้นฐาน
สนับสนุนยุทธศาสตร์/โครงการยุทธศาสตร์ ที่ต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ รวมถึงประมาณการรายได้และ
งบประมาณรายจ่าย ตลอดจนทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

1.4.2  นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. ประจ ำปี (Annual policy) หมายถึง กรอบทิศทาง
ประจ าปีที่ถ่ายทอดมาจากกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงจุดเน้นประจ าปีที่ได้มาจาก
บทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมื องที่ดี พ.ศ.2546 
มาตรา 9 2 (1) และ (2) มาเป็นกรอบแนวคิดในการจัดท า โดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มา
ประกอบการวิเคราะห์ ได้แก่  
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(1)  ผลการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ผลประเมินจาก
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Audit Committee) ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ผลการ
ติดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน  
      (2) สารสนเทศ และนโยบายส าคัญในด้านต่าง ๆ  ที่ผลต่อการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้งภายใน
และภายนอก  

(3) ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของที่ประชุมมหาวิทยาลัย เช่น ที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ที่ประชุมสภาวิชาการที่ประชุมคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Audit Committee) 
คณะกรรมการปรับปรุงการจัดโครงสร้างองค์กรและการพัฒนาด้านกายภาพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
คณะกรรมการนโยบายบริหารงานบุคคล (กนบ.) และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  

(4) แผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และถ่ายทอดสู่กิจกรรม / โครงการ ใน
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปีงบประมาณ 2564 

1.4.3  ตัวชี้วัดระดับมหำวิทยำลัย (KPI : Key Performance Indicators) หมายถึง ตัวชี้วัดที่
ส าคัญตามนโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. ที่สะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมและแสดงความส าเร็จของนโยบาย/ 
แนวทางการพัฒนา มสธ. จ าแนกตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 พันธกิจ  

1.4.4  ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด หมายถึง จ านวนผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการซึ่ง
ก าหนดไว้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน 

1.4.5  หน่วยนับ หมายถึง ค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับกระทรวง/ 
หน่วยงาน ซึ่งอาจแสดงค่าเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เช่น คน ครั้ง แห่ง ร้อยละ เป็นต้น 

1.4.6  ผู้รับผิดชอบ หมายถึง หน่วยงานภายใน มสธ. ที่ได้รับมอบหมาย/รับผิดชอบในการ
ด าเนินการภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ 

1.4.7  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ งบประมำณแผ่นดิน หมายถึง แผนการใช้
จ่ายเงินของรัฐบาล ซึ่งแสดงวัตถุประสงค์ แหล่งที่มาของรายรับรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติ
ถือเอาระยะเวลา 1 ปี คือ เริ่มจาก 1 ตุลาคม ไปสิ้นสุดที่ 30 กันยายนของปีถัดไป 

1.4.8  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ งบประมำณเงินรำยได้ หมายถึง เงินรายได้ทุก
ประเภทของมหาวิทยาลัยหรือทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 

1.4.9 ประสิทธิภำพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือ
ต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ทราบว่า
การด าเนินงานนั้น ได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือไม่ เพียงใด 
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1.4.10 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
 
1.5  เกณฑ์กำรประเมิน 

1.5.1  เกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
  เพ่ือให้ผลการประเมินตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมีความ
น่าเชื่อถือมากที่สุดจึงได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินออกเป็น 5 ระดับ และแต่ละระดับเป็นการก าหนดช่วง
ร้อยละความส าเร็จตามเกณฑ์ โดยปรับค่าคะแนนร้อยละของตัวชี้วัดให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเดียวกันก่อนน ามา
ประมวลผลดังนี้  
 

ตารางที่  1  เกณฑ์การประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 
 

เกณฑ์กำรประเมินคะแนน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

<ร้อยละ 70 ร้อยละ 71-79.99 ร้อยละ 80-89.99 ร้อยละ 90-99.99 ≥100 

 

ที่มา :  เทียบเคียงหลักการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

   การก าหนดเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจากผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีโดยค านวณร้อยละความส าเร็จเมื่อเทียบกับเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัด
จ าแนกตามพันธกิจ พบว่า  ตัวชี้วัดที่ก าหนดบางตัวมีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายค่อนข้างมาก ตัวอย่าง 
เช่น  จ านวนโครงการความร่วมมือกับท้องถิ่น พ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่/นวัตกรรมด้านสังคมศาสตร์ที่
มุ่งเน้นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และหรือโครงการวิจัยที่ร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ มีผลการด าเนินงาน 266.67 ในขณะ
ที่บางตัวชี้วัดซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญผลการด าเนินงาน ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตัวอย่าง เช่น ร้อยละเฉลี่ย
ความส าเร็จของการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา มีผลการด าเนินงาน 74.65 ซึ่งไม่สะท้อนประสิทธิผลที่แสดงถึงความ
ความส าเร็จที่แท้จริงในแต่ละพันธกิจและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ อาจส่งผลท าให้ผู้บริหารไม่เห็นผล
การท างานที่แท้จริง จึงก าหนดเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ระดับ  ดังนี้ 
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ระดับที่ 1 เป็นการค านวณเป็นร้อยละ เทียบกับเป้าหมาย 
    

สูตรการค านวณ =
ผลงานตัวชี้วัดที่ท าได้จริง

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
   X  100 

 

ระดับที่ 2  เมื่อค านวณได้ร้อยละความส าเร็จตามตัวชี้วัดจากการค านวณในขั้นตอนที่ 1 แล้วให้น าค่า
ร้อยละตัวชี้วัดที่ได้เทียบกับตารางเกณฑ์การให้คะแนน แล้วด าเนินการค านวณเพ่ือเทียบกลับเป็นร้อยละ
ความส าเร็จอีกครั้ง ดังนี้ 
                             2.1 สูตรกำรค ำนวณ      เช่น ความส าเรจ็ตัวชีว้ัดที่ 1 เท่ากับ 85.5 เมื่อเทียบ
กับเกณฑ์ 1-5 ในตารางการให้คะแนนแล้ว จะเท่ากับ 3 คะแนน 

 2.2  สูตรกำรค ำนวณ   ใหน้ าค่าคะแนนที่ได้จากข้อ 2.1 มาค านวณกลับเป็นค่า
ร้อยละอีกครั้ง ดังนี้  

สูตรการค านวณ =
คะแนนที่ได้ของตัวชี้วัดที่ …

5
            X  100 

   ตัวอย่ำง จากผลการค านวณความส าเร็จของตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 3 คะแนน เมื่อเทียบกลับ
เป็นร้อยละความส าเร็จ จะเท่ากับ ร้อยละ 60 

          สูตรการค านวณ  =
3

5
   X  100   =   60% 

 
1.5.2  เกณฑ์กำรประเมินผลของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

   การประเมินประสิทธิภาพตามแผนเงินของการเบิกจ่ายงบประมาณใช้หลักการประเมิน
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness)  และหลักความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ ในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ได้ตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
1.6  ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร   
 ด าเนินการประเมินผล แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – 
กันยายน 2564) เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ 
พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้รายงานผล
การปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงาน
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จตามผลผลิต โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนด
ไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้น        
ไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 

X 100 = 60% 
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90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยรายงานผลการ
ใช้จ่ายจริง เพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
จัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการและสภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับถัด
จากวันสิ้นปีงบประมาณ 
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1.7  กรอบแนวคิดในกำรประเมิน  
 การประเมินนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 
– กันยายน 2564) ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
   
       
  
                      
    
 
 
 
   
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการประเมินผล แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ.  

และงบประมำณรำยจ่ำย (5 พันธกิจ) 

 
KPI  

 

ประสิทธิผล (Effectiveness) 
ตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด (แผนงำน)
และประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ (แผนเงิน) 

ด้านการจัดให้มีการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

(16 นโยบาย /1,324.0602 ล้านบาท) 

ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อ
ใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ 

(6 นโยบาย / 11.5109 ล้านบาท) 

ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

ให้มั่งคั่ง และยังยืน 
(5 นโยบาย / 8.9948 ล้านบาท) 

 

ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟสูืบสาน  
และเผยแพร่ศิลปะและวฒันธรรม 

(4 นโยบาย / 1.5986 ล้านบาท) 
 

ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง ยั่งยืน  
และมีธรรมาภิบาล 

(24 นโยบาย / 1,138.9462 ล้านบาท) 
 

24 

ตัวชี้วัด 

ห ลั ก เ ก ณฑ์ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย อิงตามนโยบาย 
แนวทาง และหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
เงินรายได้ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

หลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ของส านักงบประมาณ  

7 

ตัวชี้วัด 

6 

ตัวชี้วัด 

4 

ตัวชี้วัด 

24 

ตัวชี้วัด 
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1.8  ประโยชน์ของกำรประเมินผล 
        1.8.1  ผู้บริหารได้น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปใช้ใน
การบริหารงานก ากับติดตามและก าหนดแนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
         1.8.2  สามารถน าผลการประเมินการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และใช้ในการจัดท าแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
         1.8.3  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน และ
ใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
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ส่วนที่ 2 
การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ  

(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 
 การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) โดยด าเนินการประเมินเฉพาะในส่วนของนโยบาย/
แนวทางการพัฒนา มสธ. และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินประสิทธิผล 
(แผนงาน) และประสิทธิภาพ (แผนเงิน) ที่ปรากฎในแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 อันประกอบไปด้วยการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีระดับมหาวิทยาลัยจ านวน 55 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 65 ตัวชี้วัด  ที่ให้
ความส าคัญกับผลการด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ  
ได้แก่ 1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 2) พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ 3) พันธด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมี                
ธรรมาภิบาล โดยผลการประเมินการด าเนินงานจะน าเสนอดังนี้ 

 2.1  การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตามพันธกิจใน
แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 
2564)  
  2.1.1  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญของ มสธ. ในภาพรวม 
 2.1.2   ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานจ าแนกรายพันธกิจ  
 2.2  การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 
 การเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร และ
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 
      2.2.1  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ทุก
แหล่งเงิน ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในภาพรวม  
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   2.2.2  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  จ าแนก
ตามพันธกจิ  
2.1  การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตามพันธกิจใน   
      แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม  
      2563 – กันยายน 2564)                                
 2.1.1  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ
เปา้หมายตัวชี้วัดที่ส าคัญของ มสธ. ในภาพรวม จ านวน 55 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.  
           จากผลการด าเนินงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. มีจ านวนนโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. ที่ส าเร็จ จ านวน 35 นโยบาย นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ที่ไม่ส าเร็จ จ านวน 13 นโยบาย และนโยบาย 

แนวทางการพัฒนา มสธ. นโยบายทีไ่ด้รับการยกเวน้ จ านวน 7 นโยบาย 

 

 
 
ภาพที่ 1  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมายตัวชี้วัด 
             ที่ส าคัญของ มสธ. 
 
 
 
 

63.64

23.6312.73
0
20
40
60
80

นโยบายที่ส าเร็จ

นโยบายไม่ส าเร็จ
นโยบายที่ได้รับการ

ยกเว้น

ร้อยละของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 

ร้อยละการด าเนินงานเชิงนโยบาย
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ตารางที่  2  ตารางผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ภาพรวมตาม 
                พันธกิจ 
 

 
พันธกิจ/แนวทางการพัฒนา มสธ.  

 

สถานะนโยบาย 
นโยบาย 
ที่ส าเร็จ 

 

นโยบาย 
ไม่ส าเรจ็ 

นโยบาย 
ที่ได้รบัการ

ยกเว้น 

 
รวม 

ด้านการจดัให้มีการศึกษา อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ  (นโยบาย/แนวทางการพฒันาที่ 1 - 16) 
1) ด้านหลักสตูรและชดุวิชา 2 - 1 3 
2) ด้านสื่อการศึกษา 3 - - 3 
3) ด้านบริการการศึกษาและนักศกึษา 4 - - 4 
4) ด้านการวัดและประเมนิผล   2 - - 2 
5) ด้านคุณภาพของนักศึกษา ผู้เรียน และการพัฒนาวิชาการ                       2 2 - 4 

รวม 13 2 1 16 
ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ 
 (นโยบาย/แนวทางการพฒันาที่ 17  - 22) 
1) ด้านการบริหารงานวิจัย   1 1 - 2 
2) ด้านการพัฒนานักวิจัย    - 1 - 1 
3) ด้านเสริมสร้างคุณภาพงานวิจัย 3 - - 3 

รวม 4 2 - 6 
ด้านบริการวิชาการ เพื่อบรูณาการความรูไ้ปใชป้ระโยชนต์่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคัง่ และยัง่ยืน 
(นโยบาย/ แนวทางการพฒันาที ่23  - 27) 

รวม 4 1 - 5 
ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สบืสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม (นโยบาย/แนวทางการพัฒนาที่ 28  - 31) 

รวม 3 1 - 4 
ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคัง่ ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  (นโยบาย/แนวทางการพฒันาที ่32 -54) 
1) ด้านบริหารจัดการ 3 2 1 6 
2) ด้านการเงินและงบประมาณ 3 1 1 5 
3) ด้านบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 0 2 4 6 
4) ด้านพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 0 0 4 
5) ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน ์ 1 2 0 3 

รวม 11 7 6 24 
รวม (จ านวน 55 นโยบาย) 35 13 7 55 

ร้อยละการด าเนินงานเชิงนโยบาย 63.64 23.63 12.73 100 
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 2.1.2  ผลการประเมินประสิทธิผลตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย  
  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานระดับมหาวิทยาลัยในภาพรวม โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการ

ได้ส าเร็จตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ใน
ภาพรวมทั้งสิ้น จ านวน 65 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ส าเร็จ จ านวน ตัวชี้วัด 39 ตัวชี้วัดที่ไม่ส าเร็จ จ านวน 14 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดที่ยกเว้น จ านวน 12 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีความส าเร็จสูงสุดด้านการวิจัยพัฒนาองค์
ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด 
ร้อยละ 97.62 และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีความส าเร็จด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ร้อยละ 77.14  ดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมาย 
             ตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
             (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ในภาพรวม 
 

 
พันธกิจ 

จ านวน
นโยบาย/ 

แนว
ทางการ
พัฒนา 
มสธ. 

 
 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

 
ตัวชี้วัด
ที่ส าเร็จ 

 
ตัวชี้วัดที่
ไม่ส าเร็จ 

 
ตัวชี้วัด
ที่ยกเว้น 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

1. ด้านการจัดให้มีการศึกษาอยา่ง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

16 24 15 7 2 84.69 

2. ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการพฒันาบุคคล 
ชุมชน สังคมและประเทศ 

6 7 6 1 - 97.62 

3. ด้านบริการวชิาการ เพื่อบูรณาการ
ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม 
และประเทศให้มั่งคัง่ และยัง่ยืน 

5 6 3 2 1 77.14 
 

4. ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู          
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4 4 3 1 - 92.50 
 

5. ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง ยัง่ยืน 
และมีธรรมาภบิาล 

24 24 12 3 9 90.51 
 

ภาพรวม 55 65 39 14 12 87.93 
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รอ้ยละความส าเรจ็ตามตวัชีว้ดั  

                                                

  
 
ภาพที่  2  ประสิทธิผลตามนโยบาย/แนวทางพัฒนา มสธ จ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ  
              พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 
 

 2.1.3  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน จ าแนกรายพันธกิจ  
     1)  พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

     ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้านการจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต มี 16 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. มีตัวชี้วัดความส าเร็จ 24 
ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ในภาพรวมจ านวน 24 ตัวชี้วัด ที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
จ านวน 15 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 7 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 84.69 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การ
ประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 4 
 
 

84.69

97.62

77.14
92.50

90.51 0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

1. ด้านการจัดให้มีการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต

2. ด้านการวิจัยพัฒนาองค์
ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้
ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 

สังคมและประเทศ

3. ด้านบริการวิชาการ เพื่อ
บูรณาการความรู้ไปใช้

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน

4. ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู   สืบสาน และเผยแพร่

ศิลปะและวัฒนธรรม

5. ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 
ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
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ตารางที่  4  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมาย 
               ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 –  
               กันยายน 2564) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

1. สนับสนุนทุนวิจัยสถาบันแบบ      
มุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ปัญหาและความท้าท้าย
การจัดการเรียนการสอนทางไกล เช่น วิจัย
สถาบันเชิงการตลาดส ารวจความต้องการของ
ผู้ เรี ยนในปั จจุบั นและในอนาคต เพื่ อ
เตรียมการปรับปรุงพัฒนา หลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ, วิจัยสถาบันวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกที่
เกี่ยวข้องกับความต้องการใช้บัณฑิตทุกระดับ
รายหลักสูตรเพื่อน ามาปรับปรุงหลักสูตร /
การจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน สถานวจิัยสถาบันเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน มีการเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบันประจ าปีงบประมาณ 2564 

ตามบันทึกที่อว. 0602.01(03)/ว77 ลงวันที่ 14 สิงหาคม 2564 ทุนวจิัยสถาบนัแบบมุ่งเป้า 
ที่ตอบโจทยป์ัญหาและความท้าท้ายการจัดการเรียนการสอนทางไกล  

จ านวนทั้งสิ้น 7 โครงการ 

ส าเร็จ 

2. ก ากับ ดูแล การบริหารหลักสูตร ชุดวิชา 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายการจัด
การศึกษา ของมหาวิทยาลัย เพื่อรักษา
คุณภาพ และความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
โดยให้สภาวิชาการจัดท าระบบการติดตามผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น ติดตาม
ความก้าวหน้าในการพัฒนา / ปรับปรุง
หลักสูตร – ชุดวิชา ติดตาม ตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารย์ประจ าผู้ รับผิดชอบ
หลักสูตร ติดตามจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน
ต่อหลักสูตร รวมถึงริ เริ่มการน าผลการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหลักสูตร มาใช้ในการ
ควบคุมหลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้น  

1. จ านวนสาขา 
วิชาที่จัดท า
รายงานความ 
ก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายการ
จัดการศึกษา
ประจ าปี
งบประมาณ 
2564  

สาขาวิชา 12 - - - ขอยกเว้น 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

2. ก ากับ ดูแล การบริหารหลักสูตร ชุดวิชา 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายการจัด
การศึกษา ของมหาวิทยาลัย เพื่อรักษา
คุณภาพ และความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
โดยให้สภาวิชาการจัดท าระบบการติดตามผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น ติดตาม
ความก้าวหน้าในการพัฒนา / ปรับปรุง
หลักสูตร – ชุดวิชา ติดตาม ตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารย์ประจ าผู้ รับผิดชอบ
หลักสูตรติดตามจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน
ต่อหลักสูตร รวมถึงริ เริ่มการน าผลการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหลักสูตร มาใช้ในการ
ควบคุมหลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
(ต่อ) 

1.1 จ านวนสาขา 
วิชาที่จัดท า 
รายงานความ 
ก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายการจัด
การศึกษาประจ าปี
งบประมาณ 2564 
เสนอสภาวิชาการ 
ด้านพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตร 
(2/63 และ 1/64)  

สาขาวิชา 12 - - - ขอ
ยกเว้น 

1.2 จ านวนสาขา 
วิชาที่จัดท า
รายงานความ 
ก้าวหน้าในการ
ด าเนิน งานตาม
เป้าหมายการจัด
การศึกษาประจ าปี
งบประมาณ 2564 
เสนอสภาวิชาการ
ด้านปรับปรุงชุด
วิชา (1/64 และ 
2/64)  

สาขาวิชา 12 - - - ขอ
ยกเว้น 

1.3 จ านวนสาขาวิชา
ที่จัดท ารายงานความ 
ก้ า ว ห น้ า ในก า ร
ด า เนิ น  งานตาม
เป้ าหมายการจั ด
การศึกษาประจ าปี
งบประมาณ 2564 
เสนอสภาวิชาการ 
ด้านจ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียนต่อ
หลักสูตร (1/63  
และ 2/63)  
 

สาขาวิชา 12 - - - ขอ
ยกเว้น 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตาม
เป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ์ 

สถานะ
ตัวชี้วัด 

2. ก ากับ ดูแล การบริหารหลักสูตร ชุดวิชา 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายการจัด
การศึกษา ของมหาวิทยาลัย เพื่อรักษา
คุณภาพ และความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
โดยให้สภาวิชาการจัดท าระบบการติดตามผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น ติดตาม
ความก้าวหน้าในการพัฒนา / ปรับปรุง
หลักสูตร – ชุดวิชา ติดตาม ตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารย์ประจ าผู้ รับผิดชอบ
หลักสูตรติดตามจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน
ต่อหลักสูตร รวมถึงริ เริ่มการน าผลการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหลักสูตร มาใช้ในการ
ควบคุมหลักสูตร ให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
(ต่อ) 

1.3 จ านวน
สาขาวิชาที่จัดท า
รายงาน
ความก้าวหน้าใน 
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมายการ
จัดการศึกษา
ประจ าปี
งบประมาณ 
2564 เสนอสภา
วิชาการ ด้าน
จ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียน
ต่อหลักสูตร 
(1/63 และ 2/63)  

สาขาวิชา 12 - - - ขอ
ยกเว้น 

2. ร้อยละของ
จ านวนนักศึกษา
ใหม่ทุกระดับ
การศึกษาเมื่อ
เทียบกับประมาณ
การ (ใช้จ านวน
นักศึกษาที่ปรับ
ลดตามมติสภา
มหาวิทยาลัย)  

ร้อยละ 90 
 

76.48 84.98 3.50 ไม่ส าเร็จ 

3. ร้อยละของ
จ านวนผู้เรียนใหม่
ทุกระดับ
การศึกษาเมื่อ
เทียบกับประมาณ
การ (ทั้งใน
หลักสูตร non– 
degree และ 
สัมฤทธิบัตร) 
 

ร้อยละ 60 - - - ขอ
ยกเว้น 



18 | P a g e  

 

ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

เป้าหมาย 
ทั้งปี 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

2. ก ากับ ดูแล การบรหิารหลักสูตร ชดุวิชา 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายการจัด
การศึกษา ของมหาวิทยาลัย เพื่อรกัษา
คุณภาพ และความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
โดยใหส้ภาวิชาการจัดท าระบบการติดตาม
ผลการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง เช่น ติดตาม
ความก้าวหนา้ในการพัฒนา / ปรับปรุง
หลกัสูตร – ชุดวิชา ติดตาม ตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารยป์ระจ าผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรติดตามจ านวนนกัศึกษาลงทะเบียน
ต่อหลักสูตร รวมถึงริเริ่มการน าผลการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหลักสูตร มาใช้ในการ
ควบคุมหลกัสูตร ให้มปีระสิทธิภาพ เป็นต้น 
(ต่อ) 

4. ร้อยละของ
จ านวนนกัศึกษา 
ลงทะเบียนทุก
ระดับเมื่อเทียบ
กับประมาณการ 
(ใช้จ านวน
นักศึกษาที่ปรับ
ลดตามมติสภา
มหาวิทยาลัย)  
 

ร้อยละ 70 
 

82.92 118.46 5 ส าเร็จ 

5. ร้อยละการออก
กลางคันของ
นักศึกษาจ าแนก
ตามระดับ
การศึกษา ระดบั 
ป. ตร ี
 

ร้อยละ 30 42.86 33.33 0.72 ไม่ส าเร็จ 

6. ร้อยละการออก
กลางคันของ
นักศึกษาจ าแนก
ตามระดับ
การศึกษา ระดบั 
ป. โท  
 

ร้อยละ 22 13.64 100.00 5 ส าเร็จ 

7. ร้อยละการออก
กลางคันของ
นักศึกษาจ าแนก
ตามระดับ
การศึกษา ระดบั  
ป. เอก 
 

ร้อยละ 
 

19 8.77 100.00 5 ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

2. ก ากับ ดูแล การบริหารหลักสูตร ชุดวิชา 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายการ
จัดการศึกษา ของมหาวิทยาลัย เพื่อรักษา
คุณภาพ และความคุ้มค่าในการด าเนินงาน 
โดยให้สภาวิชาการจัดท าระบบการติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนา / 
ปรับปรุงหลักสูตร – ชุดวิชา ติดตาม 
ตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ประจ า
ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรติดตามจ านวน
นักศึกษาลงทะเบียนต่อหลักสูตร รวมถึง
ริเริ่มการน าผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หลักสูตร มาใช้ในการควบคุมหลักสูตร ให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น (ต่อ) 

8. ร้อยละของ
นักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาตาม
มาตรฐาน
หลักสูตรจ าแนก
ตามระดับ
การศึกษาผู้ส าเร็จ             
ปีการศึกษา 
2562)เป็นไปตาม
ประมาณการ (ใช้
จ านวนผู้ส าเร็จที่
ปรับลดตามมติ
สภามหาวิทยาลัย
แล้ว)  

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

100 
 

100 100.00 5 ส าเร็จ 

9. ร้อยละของ
จ านวนนกัศึกษา
ลงทะเบียน (กลุ่ม 
ผู้พิการ/ผู้ต้องขัง) 
ที่ได้รับโอกาสใน
การศึกษาเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่าน
มา  
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

91.95 
 
 
 

114.94 5 ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

เป้าหมาย 
ท้ังปี 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตาม
เป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ์ 

สถานะ
ตัวชี้วัด 

3.  เพิ่มหลักสูตรในลักษณะ 
เชิงบูรณาการ ท้ังในลักษณะ 
ของหลักสูตรท่ีต้องการปริญญา 
หรือ ไม่ต้องการปริญญา โดย 
มุ่ งเน้นการพัฒนาฐานสมรรถนะ
ส าหรับการประกอบอาชีพการสร้าง
รายได้ การด ารงชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) การพัฒนาแรงงานในพื้นท่ี 
วิสาหกิจขนาดย่อม เพื่อร่วมแก้ไข
ปัญหาของประเทศ และตอบสนอง
ความต้องการของสังคมสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน พร้อมท้ังปรับระบบและกลไก
การด าเนินงานต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการ
พัฒนา เช่น กฎ ระเบียบหรือปรับ
กระบวนการ 
ประเมินผล เป็นต้น 

10. มีการพัฒนา
หลักสูตร 
(degree และ 
non-degree) 
เฉพาะส าหรับ
การพัฒนา
สมรรถนะการ
ประกอบอาชีพ / 
การสร้างรายได้ /
การด ารงชีวิต  
วิถีใหม ่(New 
Normal)  
 / การพัฒนา
แรงงานในพื้นท่ี 
วิสาหกิจขนาด
ย่อม   

มี/ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

มี มี 100.00 5 ส าเร็จ 

11. มีหลักสูตร 
(degree และ 
Non-degree)  
ท่ีปรับปรุง/
เปิดใหม่ตาม
ความต้องการ
ของพื้นท่ี 
ท้องถิ่น สังคม 
หรือตอบสนอง
นโยบาย
ประเทศไทย 
4.0   

มี/ไม่ 
 
 
 
 

มี มี 100.00 5 ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตาม
เป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ์ 

สถานะ
ตัวชี้วัด 

4.  น าผลการว ิจ ัยพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา / ผู้เรียนพัฒนา
กระบวนการออกแบบสื่อท่ี 
สอดคล้องกับสอดคล้องพฤติกรรม
การเรียนรู้และผลลัพธ์ของนักศึกษา 
/ ผู้เรียน 

12. มีคุณ ลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของ
นักศึกษา / 
ผู้เรียน มสธ. ท่ี
สอดคล้องกับ
ทักษะในอนาคต 
(ศตวรรษท่ี 21) 
และการเป็นคน
ไทย 4.0   

ระดับ มีการ
ทบทวน
และ
ประกาศ 
ใช้เป็น
ทางการ 

มี 100.00 5 ส าเร็จ 

5. ศึกษาเพื่อจัดท าข้อก าหนดทาง
เทคนิคและคุณลักษณะของ 
แพลตฟอร์มท่ีเหมาะสมกับ 
อัตลักษณ์ของ มสธ.และสอดคล้อง
พฤติกรรมและผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักศึกษา /ผู้เรียน และผลิตสื่อท่ี
สอดคล้องพฤติกรรมและผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา / ผู้เรียนเฉพาะ
กลุ่ม ในแต่ละชุดวิชารายวิชา 
6. พัฒนาระบบการให้บริการการ 
ศึกษาให้เป็น Single Platform เพื่อ 
ส่งเสริมให้นักศึกษา ผู้เรียน เกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 

13. แพลตฟอร์ม
การเรียนการ
สอน (Learning 
platform) ด้วย
เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย และ 
เหมาะสมกับ 
อัตลักษณ์ของ 
มสธ. 

มี/ไม่มี 
 
 
 

มี มี 100.00 5 ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตาม
เป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ์ 

สถานะ
ตัวชี้วัด 

7. ปรับรูปแบบการจัดการเรยีนการ
สอนเป็นระบบออนไลน์ให้มากขึ้นและ
พิจารณาจัดหาอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมใน
การสืบค้น และเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ใน
การศึกษา ในลักษณะออฟไลน์ พร้อม
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อ
ขอรับทุนสนับสนุนด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการเรยีนการสอนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงวิถใีหม่ (New Normal) 
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต เช่น Virtual 
Lab Virtual Reality (VR) 
&Augmented Reality (AR) เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14. มีการพัฒนา
นวัตกรรมการ
เรียนการสอน
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
วิถีใหม่ (New 
Normal)  
ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต  

มี/ไม่มี 
 

มี มี 100.00 5 ส าเร็จ 

15.  ร้อยละ
จ านวนนักศึกษา
เข้าใช้สื่อดิจิทัลใน
การจัดการเรียน
การสอนต่อ
จ านวนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียน 
เมื่อเทียบกับปี
ฐาน (ปี2561)   

ร้อยละ 
 

เพิ่มขึ้น 3 
 

100 100.00 5 ส าเร็จ 

16. คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษา / ผู้เรียน
ต่อ e-Learning 
ของมหาวิทยาลัย  
 
 
 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

4 5.00 125.5 5 ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตาม
เป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ์ 

สถานะ
ตัวชี้วัด 

8 .  จัดระบบบริการการศึกษาให้
สอดคล้ องกั บหลั กสู ตร ชุ ดวิ ชา
พฤติกรรมและช่วงเวลาเรียนรู้ของ
นักศึกษา และผู้เรียน ได้แก่ ระยะท่ี 1 
ก่อนเข้ารับการศึกษา เพิ่มระบบการ
ทดลองเรียน Visual classroom เพื่อ
ท าให้เกิดความเข้าใจในระบบการเรียน
การสอน การสอบ ของ มสธ. ระยะท่ี 2 
ระหว่างศึกษา เพิ่มระบบการให้บริการ
นักศึกษา Single Service Platform ใน
การให้บริการนักศึกษาระหว่างเรียน 
เช่น มีการเตือนการลงทะเบียน  
การสอบ การสอนแบบ Online และ
กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยใน
รูปแบบ Mobile Application ระยะท่ี 
3 การประเมินผลการศึกษา เพิ่มระบบ
การติดตามผลการเรี ยน เพื่ อให้
นักศึกษาสามารถเตรียมตัวก่อนท าการ
สอบจริง และจัดท าระบบรายงานผล
คะแนนสอบตามรายหน่วยของชุดวิชา
เพื่อให้นักศึกษาสามารถท าความเข้าใจ
ในเน้ือหาหน่วยท่ีไม่มีความถนัด 
9. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้เอื้อต่อ
การให้บริการท่ีสะดวกรวดเร็ว และ
มุ่ งเน้นกิ จกรรมการให้บริ การใน
รูปแบบ Online มากขึ้น 

17. คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษา / ผู้เรียน
ต่อระบบการ
ให้บริการ  
 

คะแนน
เฉลี่ย 

4    4.54 113.50 5 ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตาม
เป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ์ 

สถานะ
ตัวชี้วัด 

10. สนับสนุนการด าเนินงานตามแผน  ก1 ก
2 และ ก3 รวมถึงการด าเนินกิจกรรมร่วม
เรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนทางไกลอย่างต่อเนื่อง และ
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้  และการส าเร็จ
การศึกษาของนักศึกษา ผู้เรียน 

18. จ านวนรายวิชา 
/ ชุดวิชาหรอื
กิจกรรม/ โครงการ
ที่มีการปรับเปลี่ยน 
กระบวนการเรียน
การสอน หรอืสร้าง
ประสบการณ์เรียนรู้
แบบใหม่ที่ยกระดับ
การเรียนรู้ของ 
นักศึกษา / ผู้เรียน 
 

รายวิชา/ 
ชุดวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 
 

11 61.11 1.31 ไม่ส าเร็จ 

11. ปรับระบบการวัดและ 
ประเมินผลของนักศึกษา / ผู้เรียนโดยการ
ประเมินผลตามสภาพจริ ง (Authentic 
Assessment) ก่อนส าเร็จการศึกษา รวมถึง
พัฒนาระบบการจัดสอบในรูปแบบ 
Online ที่จะมีเพิ่มขึ้นตามวิถีใหม่ 
ในอนาคต 
 

19.  มีการปรับ
ระบบวัดและ
ประเมินผลของ 
มสธ. ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการ
พัฒนา มสธ. ใน
อนาคต 
 
 

มี/ไม่มี มี มี 100.00        5 
 

ส าเร็จ 

12. พัฒนาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
รองรับการเทียบโอนความรู้  และ
ประสบการณ์ ท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคต 

 
 

     ไม่มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในแผน ส านักคอมพิวเตอร์ ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ ออกแบบฐานข้อมูลและน าเสนอท่ีประชุมท่ีเกี่ยวข้อง ออกแบบหน้าจอ และพัฒนา
ระบคลังหน่วยกิต โดย ส านักคอมพิวเตอร์ได้น าข้อเสนอแนะของท่ีประชุมมาพัฒนาออกแบบ
และท าการปรับปรุงระบบคลังหน่วยกิต (STOU-CB) จากแผนผังระบบคลังหน่วยกิต มสธ. 
(STOU-CB) ซ่ึงประกอบด้วยระบบต่าง  ๆดังน้ี 1) รวบรวมความต้องการและท าการวิเคราะห์
ออกแบบระบบฐานข้อมูลคลังหน่วยกิต (STOU-CB) 2) จัดท าหน้าเว็บไซต์เพื่อให้นักศึกษายื่น
ยันเรื่องนโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) และหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และความยินยอม
ส าหรับนักศึกษาท่ีเข้าระบบคลังหน่วยกิต 3) ออกแบบโปรแกรมลงทะเบียนระบบคลังหน่วยกิต
เพื่อจัดเก็บประวัติของนักศึกษา  4) ออกแบบโปรแกรมจัดเก็บ catalog ชุดวิชาของ
มหาวิทยาลัยและจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  5) ออกแบบโปรแกรมโดยแยกเป็น 3 ระบบ ได้แก่ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  6) จัดท าโปรแกรมจัดเก็บ
ชุดวิชาท่ีนักศึกษาน ามาฝากในระบบคลังหน่วยกิตของมหาวิยาลัย  และ 7) จัดท าโปรแกรมใน
ส่วนของใบเสร็จค่าใช้จ่ายส าหรับให้นักศึกษาน าไปช าระ  

ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

14.ก าหนดทิศทางการประกันคุณภาพ
ของสาขาวิชา ให้เชื่อมโยงสู่เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ  
 
 

 

20. ระดับการพัฒนา
ระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยให้
สามารถเทียบเคียง
กับเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษาทั้งใน
ระดับชาตแิละ 
นานาชาต ิ 

ระดับ 5 5 100.00 5 ส าเร็จ 

21. ระดับคะแนนของ
บัณฑิต  / ผู้เรียน ที่
สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในหน้าที่
การงานและ/หรือ
ชีวิตประจ าวัน 
 (QA62)  

ระดับ
คะแนน 

4.45 
 

4.43 99.95 4.71 ไม่
ส าเร็จ 

22. คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้บังคับบัญชา/ผู้ใช้
บัณฑิตมหาวิทยาลยั 
สุโขทัยธรรมาธิราช 
(QA 62)  

คะแนน
เฉลี่ย 

4.45 
 
 

4.43 99.55 4.71 ไม่
ส าเร็จ 

15. ส่งเสริมให้มีผลงานวิชาการของ
คณาจารย์และนักศึกษาที่มีคุณภาพใน
จ านวนที่เพิ่มขึ้น เช่น สนับสนุนเงินรางวัล
การเผยแพร่ผลงานของคณาจารย์และ
นักศึกษาของแผน ข. การตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยในฐานข้อมูลสากล และสนับสนุน
การท าวิจัยและนวัตกรรมหลังปริญญา
เอก เป็นต้น 

23. ผลงานทาง
วิชาการของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่ได้รับรางวัล/  ใบ
ประกาศเกยีรติคุณ 
(recognition) ใน
ระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ 

มี / ไม่มี มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 0 0 ไม่
ส าเร็จ 
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ตารางที่  4  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตาม
เป้าหมาย 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ์ 

สถานะ
ตัวชี้วัด 

16. สนับสนุนให้มีความร่วมมือในการ
พัฒนาการเรียนการสอนกับภาคี
เครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

24.  ร้อยละของ 
จ านวนกิจกรรม 
ความร่วมมือใน
การพัฒนาการ
เรียนการสอน 
จากเครือข่าย 
ภายนอกท้ังใน 
ระดับชาติ/ 
นานาชาติเมื่อ
เทียบกับปีฐาน(ปี 
2561)  

ร้อยละ 
 

เพิ่มขึ้น 3 
 
 
 
 
 

ไม่มี 0 0 ไม่
ส าเร็จ 

ระดับคะแนนความส าเร็จ 3.91 
ร้อยละเฉลีย่ความส าเร็จ 84.84 84.69 

 

           2)  พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคม และประเทศ  

 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ มี 6 นโยบาย/แนวทางการ
พัฒนา มสธ. มีตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 7 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ในภาพรวมจ านวน 7 
ตัวชี้วัด ที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 1 
ตัวชี้วัด มีความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 97.62 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน
คะแนน ดังแสดงในตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และ เป้าหมาย 
   ตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563  
  – กันยายน 2564) พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา 
  บุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

1. จัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและ
นวั ตกรรมของมหาวิทยาลัย 
พร้อมก าหนดขอบเขตนวัตกรรม
การ ศึกษาทางไกลของ มสธ. 
ตลอดจนจัดท าหลักเกณฑ์การให้
ทุนปรับระเบียบให้เอื้อต่อการ
ด าเนินการวิจัยและนวัตกรรม 

ไม่มีการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเรจ็ในแผน ไม่
ส าเร็จ 

2. ปรับปรุง / พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลวิจัยและนักวิจัยของ 
มสธ. รวมถึงระบบติดตาม
งานวิจัยผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

1. ร้อยละของโครงการวิจัย 
ทุกประเภทแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด(ตาม
สัญญา)  

ร้อยละ 
 
 

80 
 
 

83.91 
 
 

100.89 
 

 

5 
 
 

ส าเร็จ 

2. จ านวนของผลงานวิจยัที่ได้
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับ
นานาชาตปิระจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

ผลงาน 
 
 

10 
 
 

32 
 
 

320.00 
 

 

5 
 
 

ส าเร็จ 

3. จ านวนการอา้งอิง (Citations) 
ผลงานวิจยัในระดบันานาชาติ
ภายในปีงปม. 2564  

ครั้ง 
 

50 
 

185 
 

246.70 
 

5 
 

ส าเร็จ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาการผลิต
งานวิจัยตามความรู้ และ
ประสบการณ์เพื่อพัฒนา
คณาจารย์สู่นักวิจัยมืออาชีพ 
โดยมุ่งเน้นการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ และจัดหากิจกรรมที่มุ่ง
ปรับเปลี่ยน mind setนักวิจัย
ให้มุ่งเน้นการท าวิจัย 
นวัตกรรม 
 

4. จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมการ
พัฒนานกัวิจยัสู่การเป็นนวัตกร
เชิงสังคม หรือการพัฒนาสู่
นักวิจยัมืออาชีพ  
 
 
 

กิจกรรม 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

83.34 
 
 
 

 
 

3.43 
 
 
 
 

ไม่
ส าเร็จ 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

4. ส่งเสริมงานวิจยัที่ตอบโจทย์
ความทา้ทายของประเทศ และ
การจัดการศึกษาทางไกลของ 
มสธ. 
 

5. จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน
การสอนทางไกล / ใช ้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือ 
สั งคมเมื่ อเที ยบกับเป้ าหมาย 
(ย้อนหลัง 3-5 ปี)  

เรื่อง 
 
 
 

50 
 
 
 

53 
 
 
 

106.00 
 

 
 

5 
 
 
 

ส าเร็จ 

5. สนับสนุนให้บุคลากรเสนอ
ขอรับแหล่งทุนหน่วยงาน
ภายนอก หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก เพื่อ
พัฒนางานวิจัยเชิงนวัตกรรม 

6. จ านวนงบประมาณที่ได้รบั
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก
ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าและ
นักวจิัย  
 
 

บาท 
 
 

100,000 
 
 

150,000 
 
 

150.00 
 
 

5 
 
 

ส าเร็จ 

6. รว่มมอืกบัท้องถิน่ พื้นที ่เพือ่
พัฒนาองค์ความรู้ใหม ่/ 
นวัตกรรมดา้นสังคมศาสตร์ ที่
มุ่งเน้นการวจิยัเชิงพื้นที ่
 
 
 

7. จ านวนโครงการความร่วมมือ
กับทอ้งถิ่น พื้นที ่เพือ่พฒันาองค์
วามรู้ใหม ่/ นวัตกรรมด้าน
สังคมศาสตร ์ที่มุ่งเน้นการวจิัย
เชิงพื้นที่และหรือโครงการวิจยัที่
ท าร่วมกบันักวิจยัตา่งประเทศ  

โครงการ 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

333.30 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

ระดบัคะแนนความส าเร็จ 4.77 
ร้อยละเฉลีย่ความส าเร็จ 191.46 97.62 

 
  3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้ม่ังคั่ง และยั่งยนื 

 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.และ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้านพันธกิจด้านบริการ
วิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน มี 5 นโยบาย/
แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 6 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ในภาพรวม จ านวน 
6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น 1 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จร้อยละ 77.14 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ 
เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมาย 
    ตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564 พันธกิจด้านบริการวิชาการ  
    เพ่ือบูรณาการ ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน   
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

1.  เร่งพัฒนากลไกการขับเคลื่อน
งานบริการสังคม และพันธกิจ
สัมพันธ์ชุมชนให้มีเอกภาพ และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานบรกิารวิชาการแก่
สังคม 

1. ระดับคะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจตอ่การบรกิาร
วิชาการแก่สังคมของ
มหาวิทยาลยั  

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4.66 
 
 
 
 
 

116.50 
 
 
 
 
 

5 
 

ส าเร็จ 

2. พัฒนางานการบริการทางสังคม
ที่ เน้นการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่สังคม ชุมชน และความ
ต้องการของพื้นที่ โดยน าความ
เชี่ยวชาญและองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัยประสานความรู้ของ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ / วิชาชีพเชิงบูรณา
การ ที่ ตอบสนองต่ อการ
พัฒนาชุมชน สั งคม และ
ประเทศให้เข้มแข็งและยั่งยืน  

โครงการ 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

85.71 
 
 
 

3.53 
 
 
 
 
 
 

ไม่ส าเร็จ 

3. เสริมสร้างความสามารถการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ใน
ลักษณะที่สร้างรายได้ ให้กับ
มหาวิ ทยาลั ยมากขึ้ นผ่ าน
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้เข้ากับวิถีใหม่  
(New Normal) ที่เกิดขึ้นใน 
ปัจจุบันและอนาคต 
4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
บุคคล หน่วยงาน ชุมชน และ
องค์กรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ให้มี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหากลุ่ม
วิสาหกิจขนาดย่อม (SME) ให้
ปรั บอง ค์ ก ร ให้ อยู่ ร อ ด ใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

3.  มีการให้บริการวิชาการ
ส าหรับกลุ่ มเป้ าหมายที่
ต้องการพัฒนาตนเองเพื่อ 
ให้ เข้ ากั บวิ ถี ใหม่  (New 
Normal) ที่เกิดขึ้นใน 
ปัจจุบันและอนาคต /  
ให้บริการวิชาการที่เน้นการ
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
กลุ่ มวิ สาหกิจขนาดย่อม 
(SME) ให้ปรับองค์กรให้อยู่
รอดในสถานการณ์ปัจจุบัน  
 
 
 

มี/ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

ส าเร็จ 
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ตารางที่  6  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

5. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม / 
โครงการบริการวิชาการที่บูรณา
การกับการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนโครงการ
บริการวิชาการที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกองทุนบริการ
วิชาการแก่สังคม 

 

4. จ านวนระบบและฐาน 
ข้อมูลการบริการวิชาการแก่
สังคมที่ได้รับการพัฒนา  

ระบบ 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขอยกเว้น 
 

5.  จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ / วิชาชีพที่บูรณา
การกับการเรียนการสอน   

โครงการ 
 
 

18 
 

0 
 

0 0 
 

 

ไม่ส าเร็จ 

6. จ านวนโครงการความ
ร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน 
ชุมชน องค์กรทางสังคม  
ทั้งในประเทศ / ต่างประเทศ 
ในการให้บริการวิชาการแก่
สังคม   

โครงการ 
 
 
 

3 
 
 
 

11 
 
 
 

336.67 
 
 
 

5 
 
 
 

ส าเร็จ 

ระดบัคะแนนความส าเร็จ 3.70 
ร้อยละเฉลีย่ความส าเร็จ 127.77 77.14 

         

     4)  พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม           
                    ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.และ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้านการเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  มี 4 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ จ านวน 4 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ในภาพรวม จ านวน 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด              
มีความส าเร็จร้อยละ 92.50 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดง
ในตารางที่ 7 
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ตารางที่  7 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมาย 
     ตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564 พันธกิจด้านการเรียนรู้  
     อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

1. เร่งรัดการปรับปรุง  / พัฒนา
กลไกงานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมให้เป็นระบบ มี
เอกภาพ และประสิทธิภาพ 

 

1. ระดับความส าเร็จของวาง
ระบบการจัดการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 
ระดับที่ 1 = มีการปรับ
โครงสร้างองค์กร / โครงสร้าง
การบริหารงานท านุบ ารุงฯ ให้
มีเอกภาพ 
ระดับที่ 2 = มีการปรับ กฎ 
ระเบียบ / วางหลักเกณฑ์ / 
ก าหนดนโยบายงานท านุบ ารุง
ฯ  
ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
ระดับที่ 3 = มีการบริหาร
กองทุนงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่พอเพียงต่อ
การสนับสนุนกิจกรรม / 
โครงการ 
ระดับที่ 4 = มีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านงานท านุบ ารุงฯ 
เพื่อใช้ในการบริหารและ
ตัดสินใจ 
ระดับที่ 5 = มีระบบการ
ติดตามผลการด าเนินโครงการ
ท านุบ ารุงฯ เสนอมหาวิทยาลัย 
และน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงปีถัดไป (ง.1) 

ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

166.67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเร็จ 
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ตารางที่  7  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

2. สนับสนุนกิจกรรม / 
โครงการ ที่ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีวินัย จิต
สาธารณะ / ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิด 
ประโยชน ์และสร้างคุณค่าต่อ
ชุมชนสังคม และ 
ประเทศชาติ 

2. จ านวนโครงการ / กิจกรรม 
ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีวินัย  จิตสาธารณะ / 
ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิด
ประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อ
ชุมชนสังคม และประเทศชาติ  
 

โครงการ/ 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 

70.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.51 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่
ส าเร็จ 

3.  บูรณาการงานท านุบ ารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรมกบัการ
จัดการเรยีนการสอนและกจิกรรม
นักศึกษา 
 
 

3. ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาและประชาชนที่เข้า
ร่วมโครงการ / กจิกรรม / เขา้
ชมการด าเนินงานตามพันธกิจ
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 

86.35 
 
 
 
 
 

107.94 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

4. พัฒนานนทบุรีศึกษา ให้เป็น
คลังความรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของจังหวัด 
 
 
 

4. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ มสธ. 

มี/ไม่มี 
 
 
 

มี 
 
 
 

มี 
 
 
 

100.00 
 
 
 

5 
 
 
 

ส าเร็จ 

ระดบัคะแนนความส าเร็จ 4.12 
ร้อยละเฉลีย่ความส าเร็จ 111.15 92.50 

    
             5)  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.และ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กร
ให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล มี 24 นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวน 24 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ในภาพรวม จ านวน 24 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 12 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด  
และตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น จ านวน 9  ตัวชี้วัด มีความส าเร็จ ร้อยละ 90.51 ของความส าเร็จตามเกณฑ์ 
เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินคะแนน ดังแสดงในตารางที่ 8 
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ตารางที่  8  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมาย 
               ตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564 พันธกิจด้านพัฒนา 
               องค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาระบบประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานทุกภารกิจ 
 

1. ร้อยละของผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ  

ร้อยละ 
 
 

91.5 
 
 

91.84 
 
 

100.37 
 
 

5 
 
 

ส าเร็จ 

2. ปรับโครงสร้างหน่วยงาน 
โครงสร้ างการบริ หาร กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ สอดรับ
กับแนวทางการปฏิรูปรวมถึงทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายในอนาคต 

ไม่มีการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเรจ็ในแผน 
 

ไม่ส าเร็จ 

3 .  ส่ ง เสริ มการถ่ ายทอด
แผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี 
 (พ.ศ. 2561-2580) และระยะ   
5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) สู่การ
ป ฏิ บั ติ ผ่ า น แ ผ น พั ฒ น า
หน่วยงานทั้งในระยะ 5 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

2. การถ่ายทอดแผนพัฒนา 
มสธ. ระยะ 20 ปี และ 5 ปี  
สู่แผนพัฒนาหน่วยงานระยะ 5 
ปี และประจ าปี  

 

หน่วยงาน 
 
 
 

46 
 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขอยกเว้น 
 

4. สนบัสนุนการด าเนินงานตาม
มาตรการ / กจิกรรมในแผน
บริหารความเสีย่งและควบคุม
ภายในของ และกิจกรรมการ
พัฒนาหนว่ยงานสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้/การสร้างนวัตกรรม
เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
มสธ. ประจ าปีงบประมาณ 
2564 

3. ร้อยละของจ านวนปัจจยั
เสี่ยงที่ลดลงเมื่อเมื่อเทียบกับ
ปัจจยัเสี่ยงทั้งหมด  

ร้อยละ 
 

70 
 

70 
 

100.00 
 

5 
 

ส าเร็จ 

4.คะแนนเฉลี่ยการพัฒนา
หน่วยงานสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของหน่วยงาน
สนับสนุน  
 
 

 

คะแนน 
 
 
 
 
 

≥4.50 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขอยกเว้น 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

5. ปรับปรุง / พัฒนา 
 ระบบการสื่ อสารภาย ใน
อง ค์ กร  ให้ เ กิ ดการShare 
Value Share Vision กระตุ้ น
ให้เกิดการร่วมแรงใจขับเคลื่อน
การพัฒนามหาวิทยาลัยไป
พร้อมกัน (One STOU) และ
ปรับปรุ งกระบวนการการ
ประชาสัมพันธ์ การรณรงค์รับ
สมัครนักศึกษา ผู้ เรียน การ
สร้างภาพลักษณ์ให้ทันสมัย 
และเสริมทักษะการสื่ อสาร
องค์กรการตลาด ให้กับ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

5.จ านวนกิจกรรม /โครงการ
ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการ
สื่อสารภายในองค์กร ให้เกิด
การ Share Value Share 
Vision กระตุ้นให้เกิดการ
ร่วมแรงใจขับเคลื่อนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไปพร้อม
กัน (One STOU)  

กิจกรรม / 
โครงการ 

 1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

ส าเร็จ 

6.ร้อยละของการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร  

ร้อยละ 80 
 
 

86.80 
 
 

108.50 
 
 

5 
 
 

ส าเร็จ 

6. ถอดบทเรียนสถานการณ์วิฤต
ของประเทศที่ ส่ งผลต่อการ
บริ หารมหาวิ ทยาลั ย เช่ น 
สถานการณ์ชุ มนุ มประท้วง
สถานการณ์โรคระบาด เพื่อจัดท า
แผนฉุกเฉิน / แผนรองรับภาวะ 
วิฤตของ มสธ. ให้พร้อมต่อการ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องใน
ภาวะวิกฤติ รวมถึงลดผลกระทบ
ความเสียหายที่อาจเกิดสามารถ
ฟื้นฟูกลับสู่สภาวะปกติได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ไม่มีการก าหนดตวัชี้วัดความส าเร็จในแผน ไม่ส าเร็จ 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

เป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

7. เร่งรัดการพัฒนาระบบต้นทุน 
ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนต่อหลักสูตร 
หรือต้นทุนการบริหารของหน่วย
วิสาหกิจ พร้อมริเริ่มการน าระบบ
ต้นทุนมาใช้เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการจัดการทั้งทาง
วิชาการ และการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. ระดับความส าเร็จของการวาง
ระบบการบริหารวิสาหกิจ 
ข้อที่  1 = มีการพัฒนามาตรฐาน
บริการ และปรับระบบรายงานทาง
การเงินของหน่วยวิสาหกิ จใน
มาตรฐานเดียวกัน 
ข้อที่ 2 = มีการวิเคราะห์ต้นทุนและ
วางระบบควบคุมงานการคลัง พัสดุ 
ของหน่วยวิสาหกิจ 
ข้อที่ 3 = มีการปรับระเบียบ และ
ประกาศ ของหน่วยวิสาหกิจ 
ข้อที่ 4 = มีการปรับโครงสร้างองค์กร
ของหน่วยวิสาหกิจอย่างเหมาะสม 
ข้อที่ 5 = มีกิจกรรม / โครงการ การ
ขยายหรือช่องทางการจ าหน่าย / 
การบริการ /การเพิ่มเครือข่าย ที่
ส่งเสริมให้เกิดรายได้มากขึ้น  

ข้อ  3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

166.67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

8. ส่งเสริมวิธีการ / กิจกรรม  ใหม่ 
ๆ ที่ เพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของหน่วยวิสาหกิจให้มาก
ขึ้น 

8.ร้อยละของรายรับจริงเม่ือเทียบกับ
ประมาณการรายรับของหน่วย
วิสาหกิจ   

ร้อยละ 
 
 
 

100 
 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขอ
ยกเว้น 

 

9. ส่ งเสริมการ Cashless ทั้ ง
ด้านรับ-จ่าย และพัฒนาระบบ
การควบคุมทรัพย์สินของ 
มหาวิทยาลัยโดยใช้ระบบ 
บาร์โค้ดเช่ือมต่อกับระบบ 3 มิติ 

9.การส่งเสริมการ Cashless ทั้ง
ด้านรับ –จ่าย และการใช้ระบบ
บาร์โค้ดเช่ือมต่อกับระบบ 3 มิติ
เพื่อควบคุมระบบทรัพย์สินของ 
มสธ.  

มี / ไม่มี มี 
 
 
 
 
 

มี 
 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

10. พัฒนากองทุนของ 
มหาวิทยาลัยให้เป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพในการบริ หาร
จัดการ เช่น ปรับระเบียบ ปรับ
ระบบวางแผนงบประมาณแบบ
กองทุน และปรับปรุงระบบ 3 มิติ 
เพื่อรองรับการท างบประมาณ
แบบกองทุนของมหาวิทยาลัย 

ไม่มีการก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จในแผน 
 
 
 
 
 
 

ไม่
ส าเร็จ 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

11. จั ดท าแผนส ารองทาง
การเงินในกรณีที่ เกิดปัญหา
เศรษฐกิจในระยะยาว หรือกรณี
ที่ นั กศึ กษาและประชาชน
ตอบสนองต่อการจัดรูปแบบการ
เรี ยนการสอนแบบใหม่ ที่
มหาวิทยาลัยจะน ามาใช้ ใน
อนาคต 
 

10. มีแผนการด าเนินงานในภาวะ
วิกฤต ิ/ แผนส ารองทางการเงิน   

มี / ไม่ม ี มี 
 
 
 
 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
 

100 .00 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

12. วางระบบ / ดูแลก ากับ
งานบุคคลของมหาวิทยาลัย
ให้ เ ข้ มแข็ ง  ทั นสมั ยตาม
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เป็น 
มาตรฐานสากล 
ข้อ 1 มีการประเมินผลระบบ
บริหารงานบุคคลของ มสธ. เสนอ
ต่อที่ประชุม กนบ. 
ข้อ 2 จัดหาผู้เช่ียวชาญมาวาง
ระบบบริหารบุคคลให้ 
ทันสมัย 
ข้อ 3 น าร่องด าเนินงานตาม
ระบบบริหารงานบุคคลใหมท่ีว่าง
ไว้ในบางระบบ 
ข้อ 4 ประกาศใช้ระบบฯ อย่าง
เป็นทางการ 
ข้อ 5 ด าเนินงานตามระบบ
บริหารงานบุคคลใหม่ทีว่างไว้ให้
ครบทุกระบบ   

ข้อ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขอ
ยกเว้น 

 

13. จัดท าแผนอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และ
โครงสร้างองค์กรในอนาคตของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงเตรียม
จั ดท า Career Development 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของ 
มหาวิทยาลัย 
 

13. แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับ
สถานการณ์ และโครงสร้างองค์กร
ในอนาคตเสนอสภามหาวิทยาลัย  

มี/ไม่มี 
 

- - - - ขอ
ยกเว้น 

14. จัดท า Career 
Development รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลยั 

มี/ไม่มี 
 

- - - - ขอ
ยกเว้น 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

 

 

 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

14. สร้างวัฒนธรรมองค์กรมุ่งสู่ความ
เป็นสากล STOU Culture และ
ส่งเสริมบุคลากรให้เกิดการพัฒนา
ตามวัฒนธรรมทีก่ าหนด 

15. จ านวนโครงการ / 
กิจกรรมส่งเสริมการ  
Re-STOU Culture  

มี/ไม่มี มี 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขอ
ยกเว้น 

 

15. สนับสนุนความ 
ก้าวหนา้ของบุคลากรสายวิชาการ 
ให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้ได้
การรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน PSF 
เพิ่มขึ้น 

16. จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้การรับรอง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
PSF 

คน 1-3 
 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ขอ
ยกเว้น 

 

17. ร้อยละของการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด   

ร้อยละ 50 
 
 

41.67 
 
 

83.34 
 
 

3.43 
 

 

ไม่ส าเร็จ 

16. สนับสนุนความ 
ก้าวหน้าของบุคลากร 
สายสนับสนุน ให้เข้าสู่ 
ต าแหน่งที่สูงขึ้นใน 
ระยะเวลาที่ก าหนด 

18. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ มี ต าแหน่ งที่
สู งขึ้ นตามระยะเวลาที่
ก าหนด  

ร้อยละ 30 
 
 

4.12 
 
 

13.73 
 
 

0.03 
 

 

ไม่
ส าเร็จ 

17. ส่งเสริมกิจกรรม 
 Happiness STOU 
 

19. จ านวนกจิกรรม / 
โครงการที่ตอบสนองต่อการ
เป็นองค์กร Happiness 
STOU   

กิจกรรม 
/ 

โครงการ 

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ไม่ส าเร็จ 

18. ประเมิ นระบบด าเนิ นการ
(Operation) ส าคัญ ๆ  เช่น ระบบ 3 
มิ ติ  ระบบทะเบี ยนและบริการ
นักศึกษา หรือระบบด าเนินการอื่น 
ทั้ งในเรื่องของความทันสมัยของ
ระบบ และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติการ เพื่อน ามาเป็นข้อมูล
ประกอบการตั ดสิ นใจในการ
ปรับปรุง/พัฒนาระบบฯ ให้ เกิด
ประโยชน์ และความคุ้มค่าสูงสุดใน
การลงทุนพัฒนา 

20.จ านวนระบบด าเนินการ 
(Operation)  ที่ได้การ
ประเมินและรายงานผลการ
ประเมินต่อทีป่ระชุม
ผู้บริหาร  

ระบบ 2 2 100 5 ส าเร็จ 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

19.  ก าหนดนโยบายสารสนเทศ และ
นโยบายการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงจัดท านโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  
 
 

21. จ านวนนโยบาย 
สารสนเทศ และนโยบายการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงจัดท านโยบายความ
มั่นคงปลอดภัยด้าน 
สารสนเทศที่สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัย  

เรื่อง /ฉบบั 3 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

20. ส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมา
เพิ่มประสิทธิภาพ        

22. จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ถูกพัฒนา / 
ปรับปรุงให้ทันสมัยเพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ให้บริการ  

ระบบ 
 
 
 

3 
 
 
 

5 
 
 
 

100.00 
 
 
 

5 
 
 
 

ส าเร็จ 

21. ส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมา
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ และการตัดสิน เช่น พัฒนา
ระบบทะเบยีน ประวัติ (One ID)  
Re-engineering ระบบ HRIS พัฒนา
ระบบสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์เพือ่
การบรหิาร (BI) และการจัดท าจัดท า
คลังข้อมูล (Data Warehouse) 
 

23. จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ถูกพัฒนา / 
ปรับปรุงให้ทันสมยัเพื่อเพิม่
ประสิทธภิาพในการบริหาร
จัดการ และการตัดสินตาม 
นโยบายฯ 

ระบบ 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

100.00 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

การจัดท าคลังข้อมูล (Data Warehouse)  ไม่มีการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเรจ็ แต่มีการด าเนินงานในกจิกรรม
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปขีองมหาวิทยาลัย ขั้นตอน คือ ระดบั 1  รวบรวมความต้องการเพิม่เติมจากผู้ใช ้
ระดับ 2  อบรมและพัฒนาทกัษะ ระดับ 3  วางแผนปรับปรุงข้อมูลให้ตรงตามความต้องการ  ระดับ 4  ปรับปรุง
ข้อมูล ระดับ 5  ปรับปรุง Data Warehouse ตาม Data Warehouse Life Cycle ผลการด าเนินงานโดยส านัก
คอมพิวเตอร์ อยู่ในระดับ 5 

ส าเร็จ 

22. พัฒนาพื้นที่ โครงสร้างทาง
กายภาพทั้งส่วนกลาง และศูนย์
วิทยพัฒนา เพื่อยกระดับการใช้
พื้นที่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และ
เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
 
 

24.ร้อยละของโครงสร้าง 
พื้นฐานของมหาวิทยาลัย
ทั้งหมดที่ได้รับการปรับปรุง
และพัฒนาตามนโยบายของ 
มหาวิทยาลัย  

ร้อยละ  20 
 
 
 

14 
 
 
 

70.00 1.51 ไม่ส าเร็จ 
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ตารางที่  8  (ต่อ) 
 

นโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
เป้าหมาย 

ทั้งปี 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ 
ตามเกณฑ ์

สถานะ
ตัวชี้วัด 

23. พัฒนาสภาพแวดล้อมสู่
การเป็น Green and Clean 
University และมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน (Sustainable and 
Smart University) 
 

25. จ านวนกิจกรรม / โครงการ 
ที่สอดคล้องตามเกณฑ์การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว  (UI 
Green Matric University 
Ranking) และมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน (Sustainable 
University)   

กิจกรรม / 
โครงการ 

2 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

200.00 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

ส าเร็จ 

24. พัฒนาที่ท าการเป็น 
Smart Campus 

ไม่มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในแผน ไม่ส าเร็จ 
ระดบัคะแนนความส าเร็จ 4.33 

ร้อยละเฉลีย่ความส าเร็จ 89.50 90.51 

 

 
2.2  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ 
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564(ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 
 

 2.2.1  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ (ตุลาคม 2563 – กันยายน 
2564) ในภาพรวม 

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนเงิน ซึ่งเชื่อมโยงกับโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่จัดสรรทั้งสิ้น 
2,485.1107 ล้านบาท (ประกอบด้วยงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 
798.2332 ล้านบาท และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จ านวนเงิน 1,686.8775 ล้านบาท) และมีการเบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 1,590.4752 ล้านบาท (แบ่งเป็น งบประมาณแผ่นดิน จ านวนเงิน 785.1375 ล้านบาท 
และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จ านวนเงิน 805.3376 ล้านบาท) คิดเป็นร้อยละ 64.00 ของงบประมาณเบิกจ่าย
เทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาการเบิกจ่ายงบประมาณรายพันธกิจ พบว่า พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากที่สุด เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2563 
– กันยายน 2564)  คิดเป็นร้อยละ 78.10 ส่วนพันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล มี
การเบิกจ่ายงบประมาณน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ  48.56 รายละเอียด ดังแสดงในตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  ในภาพรวม   

                     หน่วย : ล้านบาท 

พันธกิจ 
จ านวน
ผลผลิต 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

(ต.ค.63-ก.ย.64) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
งบประมาณ

เบิกจ่ายเทียบ
กับงบประมาณ

จัดสรร 
1) พันธกจิด้านการจัดให้มีการศึกษาอยา่งต่อเนือ่ง ตลอด
ชีวิต 

83 1,324.0602 1,034.0671 78.10 

งบประมาณแผ่นดิน 703.3887 692.2502 98.42 
งบประมาณเงินรายได ้ 620.6715 341.8169 55.07 

2) พันธกจิด้านการวิจยัพัฒนาองคค์วามรู ้และนวัตกรรม 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาบคุคล ชมุชน สงัคม และประเทศ 

6 11.5109 7.8752 68.41 

งบประมาณแผ่นดิน  
งบประมาณเงินรายได ้ 11.5109 7.8752 68.41 

3) พันธด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้
ประโยชนต์อ่ชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคัง่ และยั่งยนื 

7 8.9948 5.8952 65.54 

งบประมาณแผ่นดิน  

งบประมาณเงินรายได ้ 8.9948 5.8952 65.54 

4) พันธกจิด้านการเรยีนรู ้อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ
เผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรม 

3 1.5986 0.9183 57.44 

งบประมาณแผ่นดิน   
งบประมาณเงินรายได ้  1.5986 0.9183 57.44 

5) พันธกจิด้านพัฒนาองคก์รให้มั่นคง  
มั่งคัง่ ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

50 1,138.9462 541.7195 47.56 

งบประมาณแผ่นดิน 94.8445 92.8873 97.94 

งบประมาณเงินรายได ้ 1,044.1016 448.8321 42.99 

รวม 5 พันธกิจ 149 2,485.1107 1,590.4752 64.00 
งบประมาณแผ่นดิน 798.2332 785.1375 98.36 

งบประมาณเงินรายได ้ 1,686.8775 805.3376 47.74 
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ภาพที่ 3 ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณจัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)   
 
  2.2.2  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 
จ าแนกตามพันธกจิ  

           1)  พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
      ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จ านวนเงิน 

1,324.0602 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 1 ,034.0671 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 
78.10 ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

78.10

68.41

65.54

57.44

47.56 0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00

1. ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต

2. ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ

3. ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณา
การความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศให้มั่งค่ัง และ…

4. ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู   
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม

5. ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง ยั่งยืน 
และมีธรรมาภิบาล

ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจา่ยงบประมาณ
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 ตารางที่  10  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
              พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
                  (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)   
 
                                                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 

ด้านการจดัให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอด
ชีวิต 

แผนการใชจ้่าย
งบประมาณ  

(ต.ค.63 - ก.ย.
64) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ
งบประมาณจัดสรร 

1. พัฒนาหลักสูตร ชุดวิชา และจัดการเรียนการ
สอน 922.6411 806.5818 87.42 
2. พัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล 177.4744 91.5986 51.61 
3. บริการการศึกษาและนักศึกษา 115.9809 81.4748 70.25 
4. การวัดและประเมินผล 100.1119 51.6168 51.56 
5. คุณภาพของนักศึกษา ผู้เรียน และการพัฒนา
วิชาการ 7.8520 2.7951 35.60 

รวม 1,324.0602 1,034.0671 78.10 
       
 

   

          2)  พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคม และประเทศ  

 ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จ านวนเงิน   
11.5109 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 7.8752 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  68.41 
ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 | P a g e  

 

ตารางที่ 11  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
                พันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน  
                สังคม และประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  
                                                                                        

                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท 
ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และ

ประเทศ 

แผนการใชจ้่าย
งบประมาณ 

(ต.ค.63-ก.ย.64) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ
งบประมาณจัดสรร 

1. การบริหารงานวิจัย และนักวิจัย 1.9421 1.2751 65.66 

2. เสริมสร้างคุณภาพงานวิจัย 9.5688 6.6001 68.97 

รวม 11.5109 7.8752 68.41 
        

 
 

          3)  พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้ม่ังคั่ง และยั่งยืน  

       ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  จ านวนเงิน 
8.9948 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 5.8952 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.54 ของ
งบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 12  
  

ตารางที่  12  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ
ให้มั่งค่ัง และยั่งยืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)   

                                                                                   หนว่ย : ล้านบาท 
ด้านบริการวิชาการ 

เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้ม่ังคั่ง  

และย่ังยืน 

แผนการใชจ้่าย
งบประมาณ 

(ต.ค.63-ก.ย.64) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 

1. การศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

4.7358 2.9281 61.83 

2. บริการวิชาการ / วิชาชีพสูส่ังคม 4.2590 2.9670 69.66 
รวม 8.9948 5.8952 65.54 

    
 

 
 



44 | P a g e  

 

            4)  พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  
       ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จ านวนเงิน  

1.5986 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น  0.9183 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.44 ของ
งบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ  
 
 ตารางที่  13  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)   

                                                                                                      
         หน่วย : ล้านบาท 

ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

(ต.ค.63-ก.ย.64) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 
1. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 1.1860 0.9183            77.43  
2. พัฒนาอุทยานการศึกษา 0.4126 0.0000                      -    

รวม 1.5986 0.9183            57.44  
 
            5)  พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

       ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จ านวนเงิน  
1,138.9462 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 541.7195 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
47.56 ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
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ตารางที่ 14  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
       พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ   
        พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)   

                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน  

และมีธรรมาภิบาล 
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(ต.ค.63 - ก.ย.64) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 
1.  ด้านบริหารจัดการ 188.9894 111.2508 58.87 

2.  ด้านการเงิน งบประมาณและหน่วย
วิสาหกิจ 

121.1942 74.3742 61.37 

3.  ด้านบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 311.7333 120.5610 38.67 

4.  ด้านพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 111.2163 85.3289 76.72 

5.  ด้านการพฒันากายภาพและภมูิทัศน ์ 405.8130 150.2044 37.01 

รวม 1,138.9462                                                                                                    541.7195 47.56 
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินเปรียบเทยีบประสิทธิผล (แผนงาน)  

และประสิทธภิาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) 
  
            ในส่วนนี้จะน ำเสนอกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินประสิทธิผล (แผนงำน) และประสิทธิภำพกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ (แผนเงิน) ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2564 (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) ดังนี้ 
 

3.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  ในภาพรวม 

 ประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) ดังนี้ ตำมนโยบำย/ แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. 
จ ำนวนนโยบำย/แนวทำง 55 และเป้ำหมำยตัวชี้วัดที่ส ำคัญระดับมหำวิทยำลัย จ ำนวนตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จใน
ภำพรวมทั้ง 5 พันธกิจ คิดเป็นร้อยละ 87.93 ส่วนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนเงิน ประกอบด้วยเงิน
งบประมำณแผ่นดินและเงินรำยได้ทุกแหล่งเงิน คิดเป็นร้อยละ 64.00 ของแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ดังแสดงใน
ตำรำงที่ 15 
 

ตำรำงที ่ 15  กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) ในภำพรวม 

 

   พันธกิจ 

ผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
นโยบาย/ 

แนวทางการพัฒนามสธ. 
ร้อยละ

ความส าเร็จตาม
เป้าหมายตัวชี้วัด 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกบั
แผนการใชจ้่าย
งบประมาณ 

1. ด้ำนกำรจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

 16 นโยบำยฯ/24 ตัวชี้วัด 84.69 78.10 

2. ด้ำนกำรวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ 
และนวัตกรรมเพ่ือใช้ในกำรพัฒนำ
บุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ 

6 นโยบำยฯ/7 ตัวชี้วัด 97.62  68.41 
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   พันธกิจ 

ผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
นโยบาย/ 

แนวทางการพัฒนามสธ. 
ร้อยละ

ความส าเร็จตาม
เป้าหมายตัวชี้วัด 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่าย                                                                                          

เทียบกบัแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

3. ด้ำนบริกำรวชิำกำร เพ่ือบูรณำกำร
ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน  

5 นโยบำยฯ/6 ตัวชี้วัด 77.14 65.54 
 

 

4. ด้ำนกำรเรียนรู ้อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสืบ
สำน และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4 นโยบำยฯ/4 ตัวชี้วัด 92.50 57.44 

5. ด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง ยั่งยืน  
และมีธรรมำภิบำล 

24 นโยบำยฯ/24 ตัวชีว้ัด 90.51 47.56 

ภาพรวม 55 นโยบายฯ/65 ตัวชี้วัด 87.93 64.00 
 

จำกตำรำงกำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 จำกผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม ประสิทธิผลของ
แผนงำนร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด ด ำเนินงำนได้คิดเป็นร้อยละ 87.93 ของเป้ำหมำยตำมแผนฯ 
ส่วนประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ คิดเป็นร้อยละ 64.00 ของ
งบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เนื่องจำกมหำวิทยำลัยมีนโยบำยและมำตรกำรในกำร
ควบคุมกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประกอบกับมหำวิทยำลัยมีกำรปรับรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ  
โดยเน้นกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล แทนกำรจัดกิจกรรมรูปแบบเผชิญหน้ำ เช่น กำรจัดปฐมนิเทศออนไลน์ สอนเสริม
ออนไลน์ ฝึกปฏิบัติเสริมทักษะออนไลน์ สัมมนำเสริม/เข้มระดับบัณฑิตศึกษำออนไลน์ กำรจัดสอบออนไลน์ใน
ทุกระดับกำรศึกษำ เป็นต้น นอกจำกนี้สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยด้ำนอ่ืน ๆ  เช่น 
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัตินอกเวลำรำชกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรทั้งภำยในและภำยนอก
ประเทศ เป็นต้น โดยเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  
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ภำพที่ 4  เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 
 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2564 (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) ในภำพรวม 
 

 จำกตำรำงที่ 12 กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพของกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ในภำพรวมทั้ง 5 พันธกิจ พบว่ำด้ำนกำร
วิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรมเพ่ือใช้ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ มีควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยตัวชี้วัดมำกที่สุด คิดเป็นร้อยละ 97.62 ของเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส่วนพันธกิจด้ำน
บริกำรวิชำกำรเพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ควำมส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัดน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 77.14 ของเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี สรุปได้ดังนี้   

 
1. พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมนโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. และ เป้ำหมำยตัวชี้วัดที่
ส ำคัญตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้ำนกำรจัดให้ มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต มี 16 นโยบำย /แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. มีตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ มี 24 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำร
ได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตำม แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564)  
ในภำพรวม จ ำนวน 24 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 15 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้
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1. ด้ำนกำรจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต

2. ด้ำนกำรวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และ
นวัตกรรมเพื่อใช้ในกำรพัฒนำบุคคล 

ชุมชน สังคมและประเทศ

3. ด้ำนบริกำรวิชำกำร เพื่อบูรณำกำร
ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 

4. ด้ำนกำรเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟูสืบสำน 
และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม

5. ด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง ยั่งยืน 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด ร้อยละงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
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ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 7 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ได้รับกำรยกเว้น จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จ คิดเป็นร้อย
ละ 84.69 ของควำมส ำเร็จตำมเกณฑ์ เมื่อพิจำรณำจำกเกณฑ์กำรประเมินคะแนน มีรำยละเอียดดังนี้  

1.1 ตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
 พันธกิจด้ำนกำรจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ตัวชี้วัดที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำม

เป้ำหมำย จ ำนวน 15 ตัวชี้วัด ได้แก่  
 ตัวชี้วัด 1 มีการพัฒนาหลักสูตร (degree และ non-degree) เฉพาะส าหรับการพัฒนา

สมรรถนะการประกอบอาชีพ/การสร้างรายได้/การด ารงชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) การพัฒนาแรงงานใน
พื้นที่วิสาหกิจขนาดย่อม  

  ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรพัฒนำหลักสูตร (degree และ non-degree) เฉพำะส ำหรับกำรพัฒนำ
สมรรถนะกำรประกอบอำชีพ/กำรสร้ำงรำยได้/กำรด ำรงชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) กำรพัฒนำแรงงำนในพ้ืนที่
วิสำหกิจขนำดย่อม ร้อยละควำมส ำเร็จ 100  

        1) กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบโมดูลมีกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แบบโมดูล ตำมที่มหำวิทยำลัยได้มีกำรปฏิรูป มสธ. โดยได้จัดท ำพัฒนำแผน มสธ. 2561 ซึ่งในแผนดังกล่ำวมี
แบบจ ำลองกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระบบกำรศึกษำทำงไกลของมหำวิทยำลัยในทุกระดับ ในส่วนของกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนระดับต่ ำกว่ำปริญญำ โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรน ำแผนปฏิรูป
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำชสู่กำรปฏิบัติจึงได้มีค ำสั่งที่ 2/2562 ลงวันที่ 25 เมษำยน 2562 ที่ 11/2562        
ลงวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 และ ที่ 12/2562 ลงวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 มีสำระส ำคัญดังนี้ 1.1) ก ำหนด
กรอบแนวคิดเบื้องต้นในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบโมดูล หลักกำรระบบกำรจัดกำรเรียน กำรสอนแบบโมดูล 
และโครงสร้ำงคณะกรรมกำรผลิตโมดูลฯ 1.2) จัดท ำแผนผังแนวคิดกำรจัดกำรศึกษำระบบโมดูลและกระบวนกำร
จัดกำรศึกษำ 1.3) จัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนระบบคลังหน่วยกิตของมหำวิทยำลัย และร่ำงระเบียบ/ประกำศ 
ที่เกี่ยวข้อง 1.4) มหำวิทยำลัยมีกำรน ำร่องผลิตรำยวิชำ จ ำนวน 2 รำยวิชำ ได้แก่ รำยวิชำ “กำรจัดกำรกำรขำย
และศลิปะกำรขำย และรำยวิชำ “ภำษำและวัฒนธรรมจีน 1.5) มีกำรเปิดโครงกำร STOU Modular เมื่อวันที่ 15 
ตุลำคม 2563  และ 1.6) คณะอนุกรรมกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบโมดูลในกำรประชุมครั้งที่ 
5/2563 วันที่ 7 ตุลำคม 2563 มีมติเห็นชอบให้ส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่องซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในระบบกำร
จัดกำร เรียนกำรสอนแบบโมดูลปฏิบัติหน้ำที่ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรฯ แทนส ำนักวิชำกำร ส ำนัก
วิชำกำร จึงส่งมอบงำนผู้ช่วยเลขำนุกำรให้ส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่องเมื่อวันที่ 8 ตุลำคม 2563 

 2) กำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรด้ำนวิชำกำร อำชีพผู้ดูแลผู้สูงอำยุตำมที่กระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำชร่วมกันลงนำมบันทึกข้อตกลง
ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรเพ่ือใช้เทคโนโลยีกำรเรียนรู้ทำงไกลผ่ำนระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ Thai MOOC 
ระหว่ำงกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับมหำวิทยำลัยและหน่วยงำนของรัฐ เมื่อวันที่ 
6 สิงหำคม 2562 ภำยหลังจำกพิธีลงนำมควำมร่วมมือฯ หน่วยงำนทั้ง 4 หน่วยงำนได้แก่ กระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยโครงกำรมหำวิทยำลัยไซเบอร์ไทย (TCU) มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
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(มสธ.) สถำบันคุณวุฒิวิชำชีพ (องค์กำรมหำชน) (สคช.) และสถำบันบริหำร วิทยำลัยชุมชน (สวชช.) ได้มีกำร
ประชุมร่วมกันเพ่ือต่อยอดควำมร่วมมือทำงวิชำกำรไปสู่กำรเรียนรู้ของประชำชน เมื่อวันที่ 6 สิงหำคม 2562 และ
วันที่ 13 กันยำยน 2563 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ใช้มำตรฐำนอำชีพและคุณวุฒิ วิชำชีพ สำขำวิชำชีพบริกำร
สุขภำพ อำชีพผู้ดูแลเด็ก และอำชีพผู้ดูแลผู้สูงอำยุของ สคช. เป็นสำขำน ำร่อง และใช้ต้นทุนของแต่ละหน่วยงำน
มำผสมผสำนกันอย่ำงสมบูรณ์รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องเพ่ือด ำเนินกำรเรื่องดังกล่ำว ต่อมำ
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มีค ำสั่งที่ 151/2562 ลงวันที่ 16 ธันวำคม 2562 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำหลักสูตรน ำร่อง จ ำนวน 3 คณะ ได้แก่ 2.1) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ท ำหน้ำที่ให้
ค ำปรึกษำ แนะน ำ และแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 2.2) คณะกรรมกำร
ด้ำนวิชำกำร ท ำหน้ำที่เตรียมหลักสูตร วิชำ ส่งเสริมสนับสนุนกำรเข้ำเรียนของผู้เรียน ก ำหนดเกณฑ์เทียบ
รำยวิชำ รับรองมำตรฐำนวิชำ ตั้งโมเดลเทียบจ ำนวนวิชำ ชั่วโมง 2.3) คณะกรรมกำรด้ำนเทคโนโลยี ท ำหน้ำที่ดูแล
มำตรฐำนและกำรท ำงำนร่วมกันของระบบเทคโนโลยีระหว่ำงสถำบัน จัดท ำแพลตฟอร์มเพ่ือสนับสนุนกำรเรียน
กำรสอนบนระบบ Thai MOOC คณะกรรมกำรด้ำนวิชำกำร (อำชีพผู้ดูแลผู้สูงอำยุ) โดยควำมร่วมมือระหว่ำง 3 
หน่วยงำน ได้แก่มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช โครงกำรมหำวิทยำลัยไซเบอร์ไทย และสถำบันคุณวุฒิ         
วิชำชำชีพ (องค์กำรมหำชน) ได้ประชุมหำรือร่วมกัน และมีข้อสรุปให้พัฒนำหลักสูตรกำรดูแลผู้สูงอำยุขั้นสูง 
จ ำนวน 420 ชั่วโมง ภำยใต้รูปแบบของกำรวิจัยและพัฒนำ เรื่อง “นวัตกรรมหลักสูตรผู้ดูแลผู้สูงอำยุในยุค
ดิจิทัล”ภำยใต้กำรสนับสนุน ทุนวิจัยจำกโครงกำรมหำวิทยำลัยไซเบอร์ไทย และสถำบันคุณวุฒิวิชำชำชีพ 
(องค์กำรมหำชน)  
  ตัวชี้วัดที่ 2  มีหลักสูตร (degree และ non degree) ที่ปรับปรุง/เปิดใหม่ตามความต้องการ
ของพื้นที่ ท้องถิ่น สังคม หรือตอบสนองนโยบายประเทศไทย 4.0  
   ผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 100 กำรปรับปรุงหลักสูตรรัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต วิชำเอกกำร
บริหำรกำรปกครองท้องที่ตำมที่มหำวิทยำลัยมีควำมร่วมมือ (MOU) กับกระทรวงมหำดไทยในกำรเปิดสอน
หลักสูตรรัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต วิชำเอกกำรบริหำรกำรปกครองท้องที่เพ่ือพัฒนำ/เพ่ิมพูนควำมรู้
ควำมสำมำรถและคุณวุฒิให้กับก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน แพทย์ประจ ำต ำบล สำรวัตรก ำนัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้ำน รวมทั้ง
ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ลูกจ้ำง ผู้ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรในหน่วยงำนภำครัฐ โดยเปิดรับนักศึกษำ
หลักสูตรดังกล่ำวตั้งแต่ภำคต้น ปีกำรศึกษำ 2551 ปัจจุบันหลักสูตรข้ำงต้น ครบรอบระยะเวลำที่ต้องปรับปรุง
หลักสูตร (5 ปี) มหำวิทยำลัยจึงได้มีค ำสั่งที่ 1208/2563 ลงวันที่ 19 มิถุนำยน 2563 แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ปรับปรุงหลักสูตรฯ และคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำจัดท ำร่ำงหลักสูตรรัฐประศำสนศำสตร
บัณฑิต วิชำเอกกำรบริหำรกำรปกครองท้องที่หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 (มคอ.2) โดยขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
คือ 1) จัดท ำแผนกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตร เสนอสภำวิชำกำร 2) มีกำรแต่ง ตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำ/
ปรับปรุงหลักสูตร 3) มีกำรจัดท ำร่ำงหลักสูตร 4) สภำวิชำกำรให้ควำมเห็นชอบหลักสูตร 5) สภำมหำวิทยำลัย
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบร่ำงหลักสูตร ผลกำรด ำเนินอยู่ ในขั้นตอนที่  1 โดยกำรปรับปรุงหลักสูตร                           
รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต วิชำเอกกำรบริหำรกำรปกครองท้องที่สำขำวิชำเสนอหลักสูตรรัฐประศำสนศำสตร
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บัณฑิตวิชำเอกกำรบริหำรกำรปกครองท้องที่  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 และกำรเทียบแทนชุดวิชำจำก
หลักสูตรเดิมเข้ำสู่หลักสูตรปรับปรุง ต่อสภำวิชำกำรในกำรประชุมครั้งที่ 15/2564 เมื่อวันที่ 19 สิงหำคม 2564 
ทีป่ระชุมมีมติให้แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือตรวจสอบหลักสูตรฯ และกำรเทียบแทนชุดวิชำฯ โดยให้น ำข้อสังเกตจำก
สภำวิชำกำรไปพิจำรณำ 
 ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนทุกระดับการศึกษาเม่ือเทียบกับประมาณ
การ (ใช้จ านวนนักศึกษาที่ปรับลดตามมติสภามหาวิทยาลัย)  
 เป้ำหมำยของจ ำนวนนักศึกษำลงทะเบียนเรียนทุกระดับกำรศึกษำเมื่อเทียบกับประมำณกำรของ
ภำคกำรศึกษำที่ 1 และ 2 ปีกำรศึกษำ 2563 ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 70.00 จำกจ ำนวนนักศึกษำ 101,423 คน       
ผลกำรด ำเนินงำน มีนักศึกษำลงทะเบียนเรียน จ ำนวน 84,099 คน คิดเป็นร้อยละ 82.92 ควำมส ำเร็จคิดเป็น       
ร้อยละ 118.46 
 ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละการออกกลางคันของนักศึกษาระดับปริญญาโท  
 เป้ำหมำยของกำรออกกลำงคันของนักศึกษำระดับปริญญำโท ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 22.00 ผลกำร
ด ำเนินงำนมีนักศึกษำออกกลำงคันคิดเป็นร้อยละ 13.64 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละการออกกลางคันของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
 เป้ำหมำยของกำรออกกลำงคันของนักศึกษำระดับปริญญำเอก ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 19  ผลกำร
ด ำเนินงำนมีนักศึกษำออกกลำงคัน คิดเป็นร้อยละ 8.77 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรจ าแนกตามระดับ
การศึกษา (ผู้ส าเร็จปีการศึกษา 2562) เป็นไปตามประมาณการ (ใช้จ านวนผู้ส าเร็จฯ ที่ปรับลดตามมติสภา
มหาวิทยาลัยแล้ว)  

 เป้ำหมำยของนักศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตรทุกระดับกำรศึกษำ
ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2562 ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 100.00 ผลกำรด ำเนินงำนมีผู้ส ำเร็จกำรศึกษำตำม
มำตรฐำนหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100.00 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
รำยละเอียดดังแสดงในตำรำงที่ 16 
 

ตำรำงที่ 16 แสดงจ ำนวนนักศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตรจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

  

ระดับกำรศึกษำ แผน (คน) ผลกำรด ำเนินงำน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ระดับปริญญำตรี 8,690 7,850  90.33 
ระดับปริญญำโท 960  883  91.98 
ระดับปริญญำเอก 19  28  147.37 

รวมทุกระดับ 9,669 8,761 109.89 
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 ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (กลุ่มผู้พิการ/ผู้ต้องขัง) ที่ได้รับโอกาสใน
การศึกษาเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
 ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 80 ผลกำรด ำเนินงำนคิดเป็นร้อยละ 91.95 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 114.94 
โดยมีผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้  

 จ ำนวนนักศึกษำลงทะเบียนที่ได้รับโอกำสในกำรศึกษำ (กลุ่มผู้พิกำร/ผู้ต้องขัง) ใน
ภำคกำรศึกษำ 2/2563 (ข้อมูล ณ วันที่ 18  สิงหำคม 2564 เฉพำะระดับปริญญำตรี) มีจ ำนวนทั้งสิ้น 1,651 คน 
เมื่อเทียบกับข้อมูลปีที่ผ่ำนมำในภำคกำรศึกษำ 2/2562 จ ำนวน1,932 คนปรำกฎว่ำจ ำนวนนักศึกษำลงทะเบียนฯ 
(กลุ่มผู้พิกำร/ผู้ต้องขัง)ต่ ำกว่ำปีที่ผ่ำนมำ คิดเป็นร้อยละ 85.46 รำยละเอียดดังแสดงในตำรำงที่ 17 
 

ตำรำงที่ 17 แสดงร้อยละของจ ำนวนนักศึกษำลงทะเบียน (กลุ่มผู้พิกำร/ผู้ต้องขัง) ที่ได้รับโอกำสในกำรศึกษำเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 
 

ปกีำรศึกษำ ภำคกำรศึกษำ จ ำนวนนักศึกษำผู้ต้องขัง 
(คน) 

จ ำนวนนักศึกษำผู้พิกำร 
(คน) 

รวม (คน) 

 
2562 

ภำค 1 389 66 455 
ภำค 2 432 19 451 
รวม 821 85 906 

 
2563 

ภำค 1 251 55 306 
ภำค 2 211 18 229 
รวม 462 73 535 

 
 ตัวชี้วัดที่ 8 มีการปรับระบบการวัดและประเมินผลของ มสธ. ให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนา มสธ. ในอนาคต   
  ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรปรับระบบกำรวัดและประเมินผลของ มสธ. ผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 100 
ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรปรับระบบวัดและประเมินผลของ มสธ. ให้สอดคล้อง
กับทิศทำงกำรพัฒนำ มสธ. ในอนำคต ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับระบบกำรวัดและประเมินผลของ มสธ. ให้
สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำ มสธ. ในอนำคต โดยมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือปรับเปลี่ยนกำรออกข้อสอบ
และลักษณะข้อสอบชุดวิชำที่มีนักศึกษำลงทะเบียนน้อย  มีกำรจัดประชุมเพ่ือทบทวนระบบกำรวัดและ
ประเมินผลของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำชให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำ มสธ.ในอนำคต ปรับเปลี่ยน
กำรออกข้อสอบ และลักษณะข้อสอบชุดวิชำที่มีนักศึกษำลงทะเบียนน้อย 
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 ตัวชี้วัดที่ 9 ระดับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้สามารถ
เทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

      ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรจัดท ำระดับกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
มหำวิทยำลัยให้สำมำรถเทียบเคียงกับเกณฑ์มำตรฐำนอุดมศึกษำทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ มีกำรจัดท ำ
ข้อมูลประกันคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย และจัดท ำ (ร่ำง) แผนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ
มหำวิทยำลัย เสนอระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยต่อคณะกรรมกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2563 วันที่ 17 พฤศจิกำยน 2563 และเสนอเข้ำสภำวิชำกำร ใน
กำรประชุมครั้งที่ 2/2564 วันที่ 21 มกรำคม 2564  และเสนอระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย
เข้ำที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยครั้งที่ 2/2564 วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 5) มีกำรประกำศใช้ระบบประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย 
 ตัวชี้วัดที่ 10 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา/ผู้เรียน มสธ. ที่สอดคล้องกับทักษะใน
อนาคต(ศตวรรษที่ 21) และการเป็นคนไทย 4.0  
  ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรน ำผลกำรวิจัยพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ/ผู้เรียน พัฒนำ
กระบวนกำรออกแบบสื่อที่สอดคล้องกับสอดคล้องพฤติกรรมกำรเรียนรู้และผลลัพธ์ของนักศึกษำ/ผู้เรียน ให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษำ/ผู้เรียน มสธ. ที่สอดคล้องกับทักษะในอนำคต (ศตวรรษที่ 21) และกำร
เป็นคนไทย 4.0 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยมหำวิทยำลัยมีกำรจัดตั้งคณะท ำงำนกำรประชุม
คณะท ำงำนฯ เพ่ือทบทวนประกำศฯ น ำ (ร่ำง) ประกำศฯ เสนอสภำวิชำกำร และเสนอสภำมหำวิทยำลัยในกำร
ประชุมครั้งที่ 8/2564 วันที่ 26 สิงหำคม 2564 เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัย 
สุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง คุณลักษณะบัณฑิตที่ พึงประสงค์ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช พ.ศ. ..... เพ่ือ
พิจำรณำอนุมัติแล้ว 
 ตัวชี้วัดที่ 11 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา/ผู้เรียนต่อระบบการให้บริการ  
 ค่ำเป้ำหมำยคะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลกำรด ำเนินงำน 4.54 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 113.50      
 ตัวชี้วัดที่ 12 แพลตฟอร์มการเรียนการสอน (Learning Plath form) ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
และเหมาะสมกับอัตลักษณ์ของ มสธ.  
 ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรจัดท ำพลตฟอร์มกำรเรียนกำรสอน (Learning Plath form) ด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย และเหมำะสมกับอัตลักษณ์ของ มสธ. ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยมหำวิทยำลัย ได้จัดท ำ
เทมเพลตกำรจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบในระบบอีเลิร์นนิ่ง (ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรออกแบบระบบกำรเรียนรู้และพัฒนำสื่อกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 8/2564 วันที่ 16 
กรกฎำคม 2564)  และประกำศมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง กำรก ำหนดเวลำกำรศึกษำของชุดวิชำ พ.ศ. 
2564 ประกำศ ณ วันที่ 23 กรกฏำคม 2564 ให้มีผลใช้บังคับกับหลักสูตรปรับปรุงที่เสนอสภำวิชำกำร ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลำคม 2564 เป็นต้นไป  มหำวิทยำลัย ได้จัดรำยวิชำในระดับประกำศนียบัตร ปริญญำตรี และบัณฑิตศึกษำ 
เป็นชุดเรียกว่ำ ชุดวิชำ แต่ละชุดวิชำมีค่ำ 6 หน่วยกิต นักศึกษำมีระยะเวลำเรียนในภำคปกติไม่น้อยกว่ำ 15 
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สัปดำห์ และอำจมีระยะเวลำเรียนในภำคพิเศษไม่น้อยกว่ำ 6 สัปดำห์ โดย แต่ละชุดวิชำมีเวลำเรียนไม่ต่ ำกว่ำ 18 
ชั่วโมงต่อกำรเรียนรู้ดังนี้ แนวทำงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนชุดวิชำ (ตลอดระยะเวลำ 15 สัปดำห์) ในแต่
ละชุดวิชำสำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนเพ่ิมเติมจำกที่ก ำหนดชั่วโมงกำรเรียนรู้ในหน่วยกิต  อ-ส-ป-ก เพ่ือ
เติมเต็มประสบกำรณ์ให้กับผู้เรียน เช่น กำรสอนเสริม กิจกรรมประจ ำชุดวิชำ กิจกรรมร่วมเรียนรู้ เป็นต้น 
ข้อก ำหนดเบื้องต้น 1) กิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ รูปแบบคลิปวิดีโอกำรสอน และคลิปเสียง
กำรสอน รวมทุกผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่คำดหวังในแต่ละสัปดำห์ เท่ำกับ 30 นำที โดยในแต่ละสัปดำห์ 2) กิจกรรม
วัดและประเมินองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ ต้องสอดคล้องกับผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่คำดหวังรำยข้อ 3) แผนกำร
ออกแบบกลยุทธ์กำรสอนและกำรผลิตกิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ พร้อมทั้งแนวทำงกำรวัด
และประเมิน (รวมทั้งสิ้น 15 สัปดำห์) ประกอบด้วยชื่อชุดวิชำ คลิปวิดีโอกำรสอนทั้งรูปแบบ คลิปวิดีโอกำรสอน 
กำรสำธิตกำรฝึกปฏิบัติ รำยกำรสำรคดี คลิปเสียงกำรสอนเป็นกำรกำรบรรยำยสรุปเนื้อหำส ำคัญ เทคโนโลยี
เสมือนจริง ได้แก่ VR/AR/MR และกำรสอนเผชิญหน้ำแบบออนไลน์ เป็นต้น 

ตัวชี้วัดที่ 13 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาเข้าใช้สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนต่อ
จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนเม่ือเทียบกับปีฐาน (ปี 2561)  
    ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 3 ผลกำรด ำเนินงำนควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00  

ตัวชี้วัดที่ 14 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา/ผู้เรียนต่อสื่อ e-Learning ของ
มหาวิทยาลัย   

ค่ำเป้ำหมำยคะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลกำรด ำเนินงำนคะแนนเฉลี่ย 5.00  โดยผลรวมควำมพึงพอใจ
ของนักศึกษำ/ผู้เรียนที่มีต่อสื่อ e-Learning ของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 87.40 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 

ตัวชี้วัดที่ 15 มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนรองรับการเปลี่ยนแปลงวิถีใหม่ (New 
Normal) ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

ผลกำรด ำเนินงำน มีกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนรองรับกำรเปลี่ยนแปลงวิถีใหม่ (New 
Normal) ทั้งในปัจจุบันและอนำคต ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00  

1.2 ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย   
พันธกิจด้ำนกำรจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 

จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่   
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ทุกระดับการศึกษาเม่ือเทียบกับประมาณการ    

(ใช้จ านวนนักศึกษาที่ปรับลดตามมติสภามหาวิทยาลัย)  
 ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 90 ผลกำรด ำเนินงำน 76.48 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 84.98 ผลกำร
ด ำเนินงำน ผลรวมของจ ำนวนนักศึกษำใหม่ (ทุกระดับกำรศึกษำ) ภำคกำรศึกษำ 1/2564  (ข้อมูล ณ วันที่ 17 
สิงหำคม 2564) มีจ ำนวนทั้งสิ้น 7,100 คน โดยเมื่อเทียบกับประมำณกำร (แผน) จ ำนวน 19,210 คน ปรำกฎว่ำ มี
จ ำนวนนักศึกษำใหม่ ต่ ำกว่ำแผนกำรด ำเนินงำน คิดเป็นร้อยละ 36.96 ค่ำเป้ำหมำย ภำคกำรศึกษำที่ 2/2563 
จ ำนวน 38,334 คน ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 29316 คน คิดเป็นร้อยละ 76.48 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละการออกกลางคันของนักศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษา ระดับปริญญา
ตรี  
 ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 30 ผลกำรด ำเนินงำนคิดเป็นร้อยละ 42.86 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 33.33  

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของจ านวนกิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนจาก
เครือข่ายภายนอกทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ เม่ือเทียบกับปีฐาน (ปี 2561)  
 ค่ำเป้ำหมำยร้อยละ 3 ไม่มีผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวนกิจกรรมควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกำรเรียน
กำรสอนจำกเครือข่ำยภำยนอกทั้งในระดับชำติ และนำนำชำติ เมื่อเทียบกับปีฐำน (ปี 2561) 
 ตัวชี้วัดที่  4 จ านวนรายวิชา/ชุดวิชา หรือกิจกรรม /โครงการที่มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
เรียนการสอน หรือสร้างประสบการณ์เรียนรู้แบบใหม่ที่ยกระดับการเรียนรู้ของนักศึกษา/ ผู้เรียน  
 ค่ำเป้ำหมำยจ ำนวนรำยวิชำ/ชุดวิชำ จ ำนวน 18 รำยวิชำ/ชุดวิชำ ผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 11 
รำยวิชำ/ชุดวิชำ  มีกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรเรียนกำรสอน หรือสร้ำงประสบกำรณ์เรียนรู้แบบใหม่ที่ยกระดับ
กำรเรียนรู้ของนักศึกษำ/ ผู้เรียน ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 61.11    

ตัวชี้วัดที่ 5 ผลงานทางวิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับรางวัล/ใบประกาศ
เกียรติคุณ (Recognition) ในระดับชาติและนานาชาติ  

ค่ำเป้ำหมำยมีผลงำนทำงวิชำกำรของนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำที่ได้รับรำงวัล/ใบประกำศเกียรติ
คุณ (Recognition) ในระดับชำติและนำนำชำติ ไม่มีผลกำรด ำเนินงำน  

ตัวชี้วัดที่ 6 ระดับคะแนนของบัณฑิต/ผู้เรียนที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประยุกต์ใช้ในหน้าที่การ
งานและ/หรือชีวิตประจ าวัน  
 ค่ำเป้ำหมำยระดับคะแนน 4.54 ผลกำรด ำเนินงำน 4.43 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 99.55 

ตัวชี้วัดที ่7 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา/ผู้ใช้บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

ค่ำเป้ำหมำยระดับคะแนนเฉลี่ย 4.54 ผลกำรด ำเนินงำน 4.43 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 99.55 
 1.3 ตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น  

   พันธกิจด้ำนกำรจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ตัวชี้วัดที่ได้รับกำรยกเว้น จ ำนวน         
2 ตัวชี้วัด ได้แก่  
       ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนสาขาวิชาที่จัดท ารายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามเป้าหมายการ
จัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอสภาวิชาการ ประกอบด้วย  

            ก1.1 พัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตร (2/63 และ 1/64) 
   ก1.2 ผลิต/ปรับปรุงชุดวิชำ (1/64 และ 2/64) 
   ก1.3 จ ำนวนนักศึกษำลงทะเบียนเรียนต่อหลักสูตร (1/63 และ 2/63) 
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 ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนใหม่ ทุกระดับการศึกษาเม่ือเทียบกับประมาณการ (ทั้งใน
หลักสูตร non-degree และสัมฤทธิบัตร)  
   จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดข้ำงต้น เมื่อเปรียบเทียบกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ พันธกิจ
ด้ำนกำรจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 
2564) จ ำนวนเงิน 1,324.0602 ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,034.0671 ล้ำนบำท         
คิดเป็น ร้อยละ 78.10 ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พบว่ำ ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ต่อเนื่องมำจำก
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 มหำวิทยำลัยได้มีกำรปรับรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ได้แก่ ปรับรูปแบบกำรจัด
สอนเสริมแบบเผชิญหน้ำมำเป็นแบบออนไลน์ (กำรสอนเสริมประจ ำภำค และกำรสอนเสริมแบบเก็บคะแนน) ปรับ
กำรจัดอบรมประสบกำรณ์วิชำชีพแบบเผชิญหน้ำมำเป็นกำรให้นักศึกษำท ำกิจกรรมทดแทนทั้งในรูปแบบเอกสำร
และออนไลน์ กำรจัดสัมมนำเสริม/สัมมนำเข้มชุดวิชำแบบเผชิญหน้ำเป็นออนไลน์ ระดับบัณฑิตศึกษำ กำรจัด
สอบออนไลน์ทดแทนกำรสอบตำมสนำมสอบประจ ำจังหวัด รวมถึงกำรปรับรูปแบบในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ผลิตและปรับปรุงชุดวิชำ ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัยผ่ำนระบบออนไลน์ จึงท ำให้กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณผันแปรไปตำมลักษณะของกิจกรรมที่ด ำเนินกำรได ้
 
2. พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และ
ประเทศ  

ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมนโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. และเป้ำหมำยตัวชี้วัดที่
ส ำคัญตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้ำนกำรวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และ
นวัตกรรม เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ มี 6 นโยบำย/  แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. มี
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ จ ำนวน 7 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ในภำพรวมจ ำนวน 7 ตัวชี้วัด ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยทั้ง 6 ตัวชี้วัด และ
ด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 1 ตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 97.62 ของควำมส ำเร็จตำมเกณฑ์ เมื่อ
พิจำรณำจำกเกณฑ์กำรประเมินคะแนน ได้แก่  

2.1 ตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  
    พันธกิจด้ำนกำรวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชน สังคม 

และประเทศ ตัวชี้วัดที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนโครงการความร่วมมือกับท้องถิ่น พื้นที่ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่/

นวัตกรรมด้านสังคมศาสตร์ที่มุ่งเน้นการวิจัยเชิงพื้นที่ และหรือโครงการวิจัยที่ร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ  
มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 9 โครงกำร ด ำเนินกำรได้ 30 โครงกำร มีควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 333.33 

จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือกับท้องถิ่น พ้ืนที่ เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่/นวัตกรรมด้ำนสังคมศำสตร์ ที่มุ่งเน้น
กำรวิจัยเชิงพ้ืนที่และหรือโครงกำรวิจัยที่ท ำร่วมกับนักวิจัยต่ำงประเทศ มีจ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือกับ
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ท้องถิ่น พ้ืนที่ เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่/นวัตกรรมด้ำนสังคมศำสตร์ที่มุ่งเน้นกำรวิจัยเชิงพ้ืนที่ และหรือ
โครงกำรวิจัยที่ท ำร่วมกับนักวิจัยต่ำงประเทศ จ ำนวน 22 โครงกำร แบ่งเป็น 1) โครงกำรวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุน
กำรวิจัยวิชำกำรที่มีควำมร่วมมือกับชุมชน พ้ืนที่เพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่  จ ำนวน 4 ชุดโครงกำร รวมจ ำนวน 
14 โครงกำร 2) โครงกำรวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัยด้ำนกำรศึกษำทำงไกล ประเภทโครงกำรวิจัยที่ท ำร่วมกับ
นักวิจัย ต่ำงประเทศจ ำนวน 8 โครงกำร  
 ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของโครงการวิจัยทุกประเภทแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ตาม
สัญญา)  
 มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละของโครงกำรวิจัยทุกประเภทแล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด (ตำม
สัญญำ) ร้อยละ 80  มีผลด ำเนินงำนจ ำนวน 120 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 83.91 ควำมส ำเร็จคิดเป็น 
ร้อยละ 104.80 รำยละเอียดดังตำรำงที่ 18  
 
ตำรำงที่ 18 ตำรำงแสดงโครงกำรวิจัยทุกประเภทแล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดภำยใน ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2564 
 

ล ำดับที ่ แหล่งทุน จ ำนวนโครงกำรวิจัย ที่แลว้
เสร็จภำยใน ปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2564 

จ ำนวนโครงกำรที่แลว้เสร็จ
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

(ตำมสัญญำ) 
1 ทุนวิจัยวิชำกำร 30 20 
2 ทุนกำรศึกษำทำงไกล 5 3 
3 แหล่งทุนภำยนอก 108 97 

รวม 143 120 
 
 ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนทางไกล/ใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสังคมเม่ือเทียบกับเป้าหมาย (ย้อนหลัง 3 – 5 ปี)  

 ค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 50 เรื่อง มีผลงำนวิจัยที่น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำกำร
เรียนกำรสอนทำงไกลฯ และน ำไปใช้ประโยชน์ภำยใน 3-5 ปี (ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี พ.ศ. 2559 - 2563) จ ำนวน 53 
ผลงำน ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 106.00 รำยละเอียดดังแสดงในตำรำงที่ 19 
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ตำรำงที ่19 ตำรำงแสดงจ ำนวนผลงำนวิจัยที่น ำไปใช้ประโยชน ์(เรื่อง)  
 

ปี พ.ศ. ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ (เรื่อง) 
2559 17 
2560 20 
2561 14 
2562 ไม่ได้รับจัดสรรงบประมำณ 
2563 2 
รวม 53 

 
ตัวชี้วัดที่ 4 จ านวนงบประมาณที่ได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ต่อจ านวนอาจารย์

ประจ าและนักวิจัย  
        มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวนงบประมำณท่ีได้รับสนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอกต่อจ ำนวนอำจำรย์
ประจ ำและนักวิจัย จ ำนวนงประมำณ 100,000 บำทต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย มีผลกำรด ำเนินงำน 
จ ำนวน 49 โครงกำร รวมเป็นจ ำนวนเงิน 52,069,353 บำทต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย 320 คน เท่ำกับ 
162,716 บำทต่อคน ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 

ตัวชี้วัดที่ 5 จ านวนของผลงานวิจัยที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
                มีกำรจัดกำรข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรวิจัย โดยจ ำนวนของผลงำนวิจัยที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วำรสำรระดับนำนำชำติประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 10 ผลงำน ผลกำรด ำเนินงำน 
จ ำนวน 32 ผลงำน ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 320.00 รำยละเอียดดังตำรำงที่ 20  
 
ตำรำงที่ 20 ตำรำงแสดงชื่อผลงำนผลงำนวิจัยที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรระดับนำนำชำติ ประจ ำปีงบประมำณ  
               พ.ศ. 2564 
ล าดับ ชื่อผลงาน 

(1) inhibitory effect of rice bran protein and its fractions on enzymatic browning in potato 
puree  

(2) Child feeding practices and concerns: Thematic content analysis of Thai virtual 
communities  

(3) Predictors and burden of injury mortality in the Thai cohort study 2005-2015  
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ล าดับ ชื่อผลงาน 
(4) The study of the causal relationship between innovativeness and entrepreneurial 

intention among undergraduate students  
(5) Good Governance of The Provincial Administrative Organization (PAO) in Thailand: A 

Case Study in Phrae Province, Thailand  
(6) The value of family control during political uncertainty: Evidence from Thailand's 

constitutional change in 2014  
(7) Family control and cost of debt: Evidence from Thailand  
(8) Importance-Performance Analysis of Phuket’s Cruise Port in Thailand 
(9) THE IMPACT OF SUPPLY CHAIN MANAGEMENT COMPETENCIES ON THE RICE 

COMMUNITY ENTERPRISES 
(10) Confirmatory Factors Analysis of Supply Chain Management Competency's Indicator for 

Rice Community Enterprises at Nonthaburi Province, Thailand 
(11) The Impact of Mobile Technologies integrated Cooperative Instruction Workshop for In-

service Science Teachers 
(12) A Mathematical Model for the Risk Analysis of Airborne Infectious Disease in an 

Outpatient Room with Personal Classification Factor 
(13) Examining and controlling rater severity and leniency effects on alignment evaluation 

between science items and science learning indicators using many-facets Rasch 
modeling 

(14) The Rubber Pricing Model: Theory and Evidence 
(15) TRANSITIONING TO ORGANIC RICE FARMING IN THAILAND: DRIVERS AND FACTORS 
(16) THE RUBBER PRICE STRUCTURE OF THAILAND AND IMPULSE RESPONSE TO WORLD 

PRICE SHOCK 
(17) Price adjustment of oil palm and palm oil in Thailand to the world price of the palm oil 

market 
(18) THE SHOCK REACTION IN A SIMPLE SMALL OPEN ECONOMY 
(19) FORECASTING PRODUCTION AND EXPORT OF THAILAND’S DURIAN FRUIT: ANEMPIRICAL 

STUDY USING THE BOX–JENKINS APPROACH 
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ล าดับ ชื่อผลงาน 

(21) collective action and other regarding behavior: an assessment of games vs reality in 
Thailand 

(22) Joint-liability and dynamic incentive mechanisms in microlending: Evidence from lab-in-
the-field experimentsin Thailand 

(23) Effectiveness of the Participatory Health Promotion Program for Improving Health 
Outcomes of Elderly with Non-Communicable Diseases in Municipalities, Thailand: An 
Experimental Study 

(24) Prevalence of Enterobius vermicularis infections and associated risk factors among 
schoolchildren in Nakhon Si Thammarat, Thailand 

(25) Prevalence of Soil–Transmitted Helminth Infections and Associated Risk Factors among 
Schoolchildren in Nakhon Si Thammarat, Thailand 

(26) Dogs are reservoir hosts for possible transmission of human strongyloidiasis in Thailand: 
molecular identification and genetic diversity of causative parasite species 

(27) TRANSITIONING TO ORGANIC RICE FARMING IN THAILAND: DRIVERS AND FACTORS 
(28) Land use and above-ground biomass changes in a mountain ecosystem, northern 

Thailand 
(29) Cognitive skills of secondary school students: A tentative model and an online test 
(30) Experiment of the Prototype of Online Learning Resources on Massive Open Online 

Course (MOOC) to Develop Life Skills in Using Technology Media for Hearing Impaired 
Students 

(31) The Using Results of OER Mobile Application to Enhance 21st Century Skills in 
Information Media and Technology Skills for Humanities and Social Sciences 

(32) Factor Analysis of Smart Social Media Technology to Promote Professional Learning 
Communities for Teachers 

 
ตัวชี้วัดที่ 6 จ านวนการอ้างอิง (Citations) ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติภายในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564  
จ ำนวนกำรอ้ำงอิง (Citations) ผลงำนวิจัยในระดับนำนำชำติ มีค่ำเป้ำหมำย 75 ครั้ง ผลกำร

ด ำเนินงำน 185 ครั้ง ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 246.67  
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2.2 ตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย  
      พันธกิจด้ำนพันธกิจด้ำนกำรวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำบุคคล 

ชุมชน สังคม และประเทศ ตัวชี้วัดที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ต ำกว่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนวัตกรรมเชิงสังคม หรือการ

พัฒนาสู่นักวิจัยมืออาชีพ  
  มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 3 กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำนมีกิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนำนักวิจัยสู่กำร

เป็นนวัตกรรมเชิงสังคม หรือกำรพัฒนำสู่นักวิจัยมืออำชีพ จ ำนวน 2 กิจกรรม ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 83.34 
โดยมีกำรจัดกิจกรรมกำรส่งเสริมกำรพัฒนำนักวิจัยสู่กำรเป็นนวัตกร เชิงสังคม หรือกำรพัฒนำสู่นักวิจัยมืออำชีพ 
โดยจัดฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำนักวิจัยสู่กำรเป็นนวัตกรเชิงสังคม จ ำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 1) โครงกำร
ฝึกอบรม เรื่อง"คิดต่ำงเพ่ือสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมด้ำนสังคมศำสตร์" เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกำยน 2563 เวลำ 
08.30 - 12.00 น. ณ ห้องประชุม 1608-1608/1 โดยฝ่ำยพัฒนำและเผยแพร่งำนวิจัย โดยได้รับเกียรติจำกรอง
ศำสตรำจำรย์ ดร. ศำกุน บุญอิต เมธีวิจัย สกว. และอำจำรย์ประจ ำคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และ 2) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร กำรเขียนบทควำมวิจัยภำษำอังกฤษอย่ำงมืออำชีพ
เมื่อวันที่ 26 สิงหำคม 2564 เวลำ 08.30 - 16.00 น. ฝ่ำยพัฒนำและเผยแพร่งำนวิจัย จัดอบรมเรื่อง กำรเขียน
บทควำมวิจัยภำษำอังกฤษอย่ำงมืออำชีพ ให้แก่ บุคลำกรของมหำวิทยำลัย ผ่ำนระบบออนไลน์ โปรแกรม 
Microsoft Teams 
   จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดข้ำงต้น เมื่อเปรียบเทียบกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ พันธกิจ
ด้ำนกำรวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ พบว่ำ 
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่จัดสรร ตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงิน 11.5109 ล้ำนบำท มีกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 7.8752 ล้ำนบำท คิดเป็น ร้อยละ 68.41 ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับ
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  
 
3. พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ ประเทศให้ม่ังคั่ง 
และยัง่ยืน 
 ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำน ตำมนโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ.และเป้ำหมำย 
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำ
กำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน มี 5 นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ 
มสธ. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) ใน ภำพรวม จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด
ที่ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด 
และตัวชี้วัดที่ได้รับกำรยกเว้น จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 77.14  ของควำมส ำเร็จตำมเกณฑ์ 
เมื่อพิจำรณำจำกเกณฑ์กำรประเมินคะแนน  ได้แก่   
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       3.1 ตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  
  พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ ประเทศ
ให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ตัวชี้วัดที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก ่
      ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการบริการวิชาการแก่สังคมของ 
มหาวิทยาลัย  
     มีค่ำเป้ำหมำยอยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย 4 ผลกำรด ำเนินงำนได้ 4.66 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 
116.50 มหำวิทยำลัยมีกำรวัดระดับคะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจต่อกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมของมหำวิทยำลัย 
ภำพรวมร้อยละ 93.13 (ระดับ 4.66) จ ำนวน 5 โครงการ ดังนี้ 1) โครงกำรธุงอีสำนกับสร้ำงอำชีพเสริมรำยได้แก่
ชุมชน กลุ่มเป้ำหมำย ประชำชนในเขตพ้ืนที่ให้บริกำร ในเขตพ้ืนที่ให้บริกำรศูนย์วิทยบริกำรและชุมชนสัมพันธ์ 
มสธ. อุดรธำนี (ต ำบลบ้ำนจั่น อ ำเภอเมือง จังหวัดอุดรธำนี) มีควำมพึงพอใจร้อยละ 96.10 (ระดับ 4.81)  2) 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร SMART Teacher Thailand 2021 มีควำมพึงพอใจร้อยละ 95.60 (ระดับ 4.78)  3) 
โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้สู่ชุมชนกับมุม มสธ. จังหวัดนนทบุรี “นนทบุรี : ท้องถิ่นของเรำ” มีควำมพึงพอใจร้อย
ละ 93.33 (ระดับ 4.67) 4) โครงกำรกำรฝึกอบรม (Train the Trainers) เรื่อง กำรเสริมทักษะใหม่ (Upskill) เพ่ือ
พัฒนำอำชีพ กลุ่มเป้ำหมำยบรรณำรักษ์และผู้น ำชุมชนในแต่ละเขตของกรุงเทพมหำนคร มีควำมพึงพอใจร้อยละ 
86.80 (ระดับ 4.34) และ 5) โครงกำรมัคคุเทศก์น้อย ในเขตพ้ืนที่ให้บริกำรศูนย์วิทยบริกำรและชุมชนสัมพันธ์ 
มสธ. นครนำยก มีควำมพึงพอใจร้อยละ 93.80 (ระดับ 4.69) 
    ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนโครงการความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรทางสังคม       
ทั้งในประเทศ/ต่างประเทศในการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
  มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 3 โครงกำร ผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือกับภำครัฐ 
เอกชน ชุมชน องค์กรทำงสังคม ทั้งในประเทศ/ต่ำงประเทศในกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมจ ำนวนทั้งสิ้น 6 
โครงกำร ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 200.00 รำยละเอียดดังนี้ 1) โครงกำรกำรให้สุขศึกษำและบริกำรตรวจพยำธิ
แก่เด็กในศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก เทศบำลนครปำกเกร็ด จ ำนวนผู้เข้ำอบรม 50 คน กลุ่มเป้ำหมำย คือ อำสำสมัคร
สำธำรณสุขประจ ำหมู่บ้ำน (อสม.) อำสำสมัครประจ ำครอบครัว (อสค.) และประชำชนทั่วไปที่สนใจ ปริมำณ
กลุ่มเป้ำหมำยจ ำนวน 50 คน ในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนใหม่ อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 2) โครงกำรกำรอบรมให้
ควำมรู้ด้ำนอำหำรและโภชนำกำรเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชนในต ำบลบ้ำนใหม่ อ ำเภอปำกเกร็ด 3) 
โครงกำรกำรอบรมเชิงปฏิบัติตกำรกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำของสินค้ำ ต ำบลบำงตะไนย์ อ ำเภอ
ปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 4) โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพศูนย์กำรเรียนรู้ทำงไกลเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนตำม
พระรำชด ำริสมเด็จ พระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี 5) โครงกำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ สู่ชุมชนกับมุม มสธ. จังหวัดนนทบุรี “นนทบุรี : ท้องถิ่นของเรำ” 6) โครงกำรธุงอีสำนกับสร้ำง
อำชีพเสริมรำยได้แก่ชุมชน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 มีการให้บริการวิชาการส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาตนเองเพื่อให้
เข้ากับวิถีใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต/ให้บริการวิชาการที่เน้นการมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหากลุ่มวิสาหกิจขนาดย่อม (SME) ให้ปรับองค์กรให้อยู่รอดในสถานการณ์ปัจจุบัน  

 มีผลกำรด ำเนินงำนและจ ำนวน 2 โครงกำร ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนี้ ดังนี้ 1) 
โครงกำรกำรยกระดับกำรออกแบบบรรจุภัณฑ์กล่องกระดำษ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำแบบบรูณำกำร และ 2) 
โครงกำรกำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันด้ำนพันธุ์พืชและธุรกิจของเกษตรกรผู้ปลูกไม้ดอกไม้ประดับ จังหวัด
นนทบุรี 
 3.2 ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย  
   พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ ประเทศ
ให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก ่

ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนโครงการบริการวิชาการ/วิชาชีพที่บูรณาการกับการเรียนการสอน  
ตัวชี้วัดที่ 2  จ านวนโครงการบริการวิชาการ/วิชาชีพเชิงบูรณาการที่ตอบสนองต่อการ

พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและยั่งยืน  
มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 7 โครงกำร  ผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำร/วิชำชีพ

เชิงบูรณำกำรที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำชุมชน สังคม และประเทศให้เข้มแข็งและยั่งยืน จ ำนวนทั้งสิ้น 4 โครงกำร 

ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 57.14 รำยละเอียดดังนี้ 1) โครงกำรกำรฝึกอบรม (Train the Trainers) เรื่อง กำรเสริม

ทักษะใหม่ (Upskill) เพ่ือพัฒนำอำชีพ ควำมพึงพอใจร้อยละ 86.80 ร้อยละกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 86.80 

2) โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร SMART Teacher Thailand 2021ควำมพึงพอใจร้อยละ 95.60 ร้อยละกำรน ำ

ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 95.80 3) โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้สู่ชุมชนกับมุม มสธ.จังหวัดนนทบุรี นนทบุรี : ท้องถิ่น

ของเรำ ควำมพึงพอใจร้อยละ 93.33 ร้อยละกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 94.24 4) โครงกำรธุงอีสำนกับสร้ำง

อำชีพเสริมรำยได้แก่ชุมชน มีควำมพึงพอใจร้อยละ 96.10 ร้อยละกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 96.80 

3.3 ตัวชี้วัดที่ได้รับการยกเว้น  
 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ 

ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืนตัวชี้วัดที่ได้รับกำรยกเว้น จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก ่
ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนระบบและฐานข้อมูลการบริการวิชาการแก่สังคมที่ได้รับการพัฒนา 

ขอยกเว้นกำรวัดและประเมินผลตัวชี้วัดนี้ เนื่องจำกกำรพัฒนำระบบและฐำนข้อมูลกำร
บริกำรวิชำกำรแก่สังคม ส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่อง ต้องได้รับกำรสนับสนุนกำรท ำงำนด้ำนกำรพัฒนำระบบ จำก
บุคลำกรของส ำนักคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญในกำรออกแบบและพัฒนำระบบของมหำวิทยำลัย แต่ ณ เวลำ
นี้นโยบำยของมหำวิทยำลัยมีกำรปรับเปลี่ยนเป็นระบบดิจิทัลและมุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบที่เกี่ยวกับนักศึกษำและ
ผู้เรียน จึงท ำให้ส ำนักคอมพิวเตอร์มีภำระงำนเพ่ิมขึ้นและเร่งด่วน ประกอบกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โรคไวรัสโคโรน่ำ 2019 มีผลต่อกำรท ำงำนระหว่ำงส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่องกับส ำนักคอมพิวเตอร์ในเรื่องของกำร
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ท ำงำนแบบทีมงำนกำรติดต่อสื่อสำร กำรออกแบบระบบและข้อมูลที่ส ำคัญ จึงไม่สำมำรถด ำเนินกำรพัฒนำระบบ
และฐำนข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมของส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่องได้ทันในปีงบประมำณนี้ 
   จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดข้ำงต้น เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจ
ด้ำนบริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน พบว่ำ 
ตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) จ ำนวนเงิน 8.9948 ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 5.8952 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 65.54 ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ   
        
4. พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
 ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำน ตำมนโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ.และเป้ำหมำย 
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้ำนกำรเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  มี 4 นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ จ ำนวน 4 
ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
(ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) ใน ภำพรวม จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 3 
ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยจ ำนวน  ตัวชี้วัด 1 มีควำมส ำเร็จร้อยละ 92.50 ของ
ควำมส ำเร็จตำมเกณฑ์ เมื่อพิจำรณำจำกเกณฑ์กำรประเมินคะแนน  ได้แก่   

4.1 ตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  
    พันธกิจด้ำนกำรเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ตัวชี้วัดที่

สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก ่
    ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จของการวางระบบการจัดการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัย  
       มีค่ำเป้ำหมำยอยู่ที่ระดับ 3 ผลกำรด ำเนินงำนได้ ผลกำรด ำเนินงำนระดับ 5 ควำมส ำเร็จคิด
เป็นร้อยละ 166.67 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรวำงระบบกำรจัดกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมดังนี้  1) มีกำรปรับ 
กฎ ระเบียบ /วำงหลักเกณฑ์/ก ำหนดนโยบำยงำนท ำนุบ ำรุงฯ ที่ชัดเจน และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ มีกำร
ก ำหนดนโยบำยงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งก ำหนดไว้ใน แผนแม่บทท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 
20 ปี โดยอยู่ระหว่ำงน ำเสนอที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือขอควำมเห็นชอบ 2) มีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
ด้ำนงำนท ำนุบ ำรุงฯ เพ่ือใช้ในกำรบริหำรและตัดสินใจ โดยมีกำรจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใช้ในกำรบริหำรและตัดสินใจ โดยจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศ Power Bi ส ำหรับโครงกำรด้ำน
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 3) ด ำเนินกำรมีระบบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรท ำนุบ ำรุงฯ เสนอมหำวิทยำลัย 
และน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงปีถัดไป โดยจัดท ำระบบติดตำมงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือน ำมำ
ปรับใช้กับกำรด ำเนินงำนโครงกำรด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของส ำนัก เพ่ือใช้รำยงำนควำมก้ำวหน้ำของ
โครงกำรในปีงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/
เข้าชมการด าเนินงานตามพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

มีค่ำเป้ำหมำยอยู่ที่ร้อยละควำมพึงพอใจ 80 ผลกำรด ำเนินงำนร้อยละควำมพึงพอใจร้อย 86.35 
ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 107.94 จำกผลกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
จ ำนวน 4 โครงกำร ที่มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร ดังนี้ 1) โครงกำรพิธีถวำยผ้ำพระกฐิน
พระรำชทำน ประจ ำปี 2563 ควำมพึงพอใจร้อยละ 80.00 (ระดับ 4.00) 2) โครงกำรสืบสำนประเพณีลอยกระทง 
ประจ ำปี 2563 "ชุมชนร่วมใจ เชิดชูวัฒนธรรมไทย ลอยกระทงที่ มสธ." ครั้งที่ 13 ควำมพึงพอใจร้อยละ 86.00 
(ระดับ 4.30) 3) โครงกำรท ำบุญ เวียนเทียน ฟังธรรม วันมำฆบูชำ ควำมพึงพอใจร้อยละ 92.60 (ระดับ 4.63) 4) 
โครงกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติและนำนำชำติด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี 2564 ภำยใต้หัวข้อ “วิถี
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย” (the 1st National and the 11th International Conference on Arts and Culture: 
Contemporary Arts and Cultural Practices) ควำมพึงพอใจร้อยละ 86.80 (ระดับ 4.34) 

ตัวชี้วัดที่ 3 มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ มสธ.  
มีค่ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ มสธ. มี        

ผลกำรด ำเนินงำน ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 มีรำยละเอียดดังนี้ 1) มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำนกำร
พัฒนำเว็บไซต์ของ ค ำสั่งที่ 8/2564 ลงวันที่ 22 กรกฎำคม 2564 โดยมีภำระกิจหลักในกำรจัดท ำ และพัฒนำ
เว็บไซต์ของแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 2) มีกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำเว็บไซต์ศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยโดยมีกำรน ำเสนอในที่ประชุมคณะท ำงำนด้ำนกำรพัฒนำเว็บไซต์ ครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 2 สิงหำคม 2564 วำระที่ 4.2 เรื่อง แนวทำงกำรปรับปรุงเว็บไซต์ 3) น ำแนวทำงกำรพัฒนำ
เว็บไซต์ที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะท ำงำนฯ ด ำเนินกำรปรับปรุงหน้ำเว็บไซต์แหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ให้กับนักศึกษำ ประชำชนและผู้สนใจทั่วไป รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำร
พัฒนำเว็บไซต์ โดยจัดท ำแบบประเมินเว็บไซต์แหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือส ำรวจผลจำกกำรปรับปรุง
หน้ำเว็บไซต์ที่สำมำรถให้ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมแก่ผู้ใช้งำน โดยผลกำรประเมินอยู่ในระดับมำก และจะน ำไป
พัฒนำและปรับปรุงหน้ำเว็บไซต์ให้ตอบสนองต่อกำรใช้งำนของผู้ใช้ต่อไป 
 4.2 ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย  
   พันธกิจด้ำนกำรเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมตัวชี้วัดที่
ด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก ่

ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิต
สาธารณะ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนสังคม 
และประเทศชาติ  

มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 10 โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวนทั้งสิ้น  7 โครงกำร/
กิจกรรมควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 70.00 
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จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดข้ำงต้น เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจ
ด้ำนกำรเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม พบว่ำ ตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
(ตุลำคม 2563 – กันยำยน 2564) จ ำนวนเงิน 1.5986 ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 
0.9183 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 57.44 ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พบว่ำ 
เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิด ไม่สำมำรถจัดกิจกรรมได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ได้แก่ 1) ด้ำนส่งเสริมกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมเนื่องในวันสงกรำนต์ และกิจกรรมท ำบุญตักบำตรในวันส ำคัญทำงศำสนำ 
ได้แก่ วันมำฆบูชำ วันอำสำฬหบูชำ วันวิสำขบูชำ และวันเข้ำพรรษำ 2) ชะลอกำรจัดนิทรรศกำรเฉลิมพระเกียรติ 
เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงกำรออกแบบเพ่ือพัฒนำและปรับปรุงอุทยำนกำรศึกษำรัชมังคลำภิเษกใหม่ ตำมนโยบำย
มหำวิทยำลัย 
 
5. พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  
  ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำน ตำมนโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ.และเป้ำหมำย 
ตัวชี้วัดที่ส ำคัญตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 พันธกิจด้ำนด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล มี 24 นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ จ ำนวน 54 ตัวชี้วัด 
โดยตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ตุลำคม 
2563 – กันยำยน 2564) ใน ภำพรวม จ ำนวน 24 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 12 
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด และ ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้รับกำรยกเว้น 
จ ำนวน 9 ตัวชี้วัดมีควำมส ำเร็จร้อยละ 90.51 ของควำมส ำเร็จตำมเกณฑ์ เมื่อพิจำรณำจำกเกณฑ์กำรประเมิน
คะแนน  ได้แก่   
        5.1 ตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  

พันธกิจด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล ตัวชี้วัดที่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย จ ำนวน 12 ตัวชี้วัด ได้แก ่

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  

มีค่ำเป้ำหมำยของผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐร้อยละ 91.50  ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ร้อยละ  91.84  ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.37 มีรำยละเอียด
กำรด ำเนินงำนดังนี้  1) มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ค ำสั่งมหำวิทยำลัยที่ 
2724/2563 ลงวันที่ 19 ตุลำคม 2563 2) แต่งตั้งบุคลำกรให้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนโครงกำรหน่วยงำน
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
ค ำสั่งมหำลัยที่ 198/2564 ลงวันที่ 21 มกรำคม 2564 3) จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำรปะเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ตำมบันทึกที่ อว 0602.01(25)/ว 124 ลงวันที่ 26 มกรำคม 
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2564 และ 4) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ตำมบันทึกที ่อว.0602.01(25)/672 ลงวันที่ 11 พฤษภำคม 2564 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร ให้
เกิดการ Share Value Share Vision กระตุ้นให้เกิดการร่วมแรงใจขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยไป
พร้อมกัน (One STOU)  

 มีค่ำเป้ำหมำยจ ำนวน 1 กิจกรรม/โครงกำร ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ 1 กิจกรรม/โครงกำร 
ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้ มีกำรด ำเนินงำนกิจกรรม / โครงกำรที่
ส่งเสริมประสิทธิภำพกำรสื่อสำรภำยในองค์กร ให้เกิดกำร Share Value Share Vision กระตุ้นให้เกิดกำรร่วม
แรงใจขับเคลื่อนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยไปพร้อมกัน (One STOU) โดยมีกำรจัดท ำ LINE Official Account 
(Line OA) เพ่ือกำรสื่อสำรภำยในให้แก่บุคลำกรได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงทั่วถึง ซึ่งเป็นโครงกำรที่ส่งเสริม
ประสิทธิภำพกำรสื่อสำรภำยในองค์กร ให้เกิดกำร Share Value Share Vision กระตุ้นให้เกิดกำรร่วมแรง
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยไปพร้อมกัน (ONE STOU) 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร  
มีค่ำเป้ำร้อยละของกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กร ร้อยละ 80 ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ ร้อยละ 

86.80 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 108.50 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้ มหำวิทยำลัยได้จัดท ำแบบประเมิน
กำรรับภำพลักษณ์องค์กรและควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่มีต่อสื่อประชำสัมพันธ์ภำยในองค์กรทำง Google 
Form โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยบุคลำกรของมหำวิทยำลัย ได้คะแนนกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กร ร้อยละ 86.8 คิดเป็น
ค่ำเฉลี่ย 4.34 ผลกำรประเมิน 3 ล ำดับแรกของกำรรับรู้ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย คือ 1) มหำวิทยำลัยเปิด
โอกำสทำงกำรศึกษำตลอดชีวิตส ำหรับทุกคน 2) มหำวิทยำลัยจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยระบบกำรศึกษำทำงไกล
และ 3) มหำวิทยำลัย ช่วยพัฒนำชุมชน องค์กร และสถำบัน ไปสู่สังคมแห่งกำรเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความส าเร็จของการวางระบบการบริหารวิสาหกิจ  
มีค่ำเป้ำหมำยระดับควำมส ำเร็จของกำรวำงระบบกำรบริหำรวิสำหกิจ ระดับ 3 ผลกำร

ด ำเนินงำนที่ได้ ระดับ 5 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 166.67 
ตัวชี้วัดที่ 5 การส่งเสริมการ Cashless ทั้งด้านรับ-จ่าย และการใช้ระบบบาร์โค้ดเชื่อมต่อ

กับระบบ 3 มิติเพื่อควบคุมระบบทรัพย์สินของ มสธ.  
มีค่ำเป้ำหมำยกำรส่งเสริมกำร Cashless ทั้งด้ำนรับ-จ่ำย และกำรใช้ระบบบำร์โค้ดเชื่อมต่อกับ

ระบบ 3 มิติเพ่ือควบคุมระบบทรัพย์สินของ มสธ. มหำวิทยำลัยมีกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 2 กิจกรรม 
ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้ 1) กำรรับเงินนักศึกษำ โดยกำรผ่ำนช ำระค่ำ
เล่ำเรียนของธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) วิธีช ำระผ่ำนบัตร Credit Card  ค่ำธรรมเนียม 0.50% /เดือน 
และ บัตร Xpress Card  ค่ำธรรมเนียม 0.50% /เดือน  2) กำรจ่ำยเงินผ่ำนกำรให้บริกำรโอนเงินในระบบ Cash 
management ให้กับบุคลำกรและบริษัทต่ำง ๆ  และมีกำรปรับปรุงระบบกำรจ่ำยเงินยืมและรับคืนเงินยืมโดยไม่
ใช้เงินสด  
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ตัวชี้วัดที่ 6 มีแผนการด าเนินงานในภาวะวิกฤติ/แผนส ารองทางการเงินระบบทรัพย์สิน
ของ มสธ.  

มีค่ำเป้ำหมำยแผนกำรด ำเนินงำนในภำวะวิกฤติ/แผนส ำรองทำงกำรเงินระบบทรัพย์สินของ 
มสธ.  ผลกำรด ำเนินงำนมีกำรจัดท ำแผนส ำรองทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00 
มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้ 1) มีกำรหำรือกับรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและทรัพย์สิน แนวทำงกำรจัดท ำ
แผนส ำรองทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย เพ่ือให้บรรลุผลกำรตัวชี้วัดที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 2) จัดท ำ (ร่ำง) ค ำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือจัดท ำแผนส ำรองทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย น ำเสนอรองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและ
ทรัพย์สิน เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนออธิกำรบดีลงนำม 3) จัดประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือจัดท ำ
แผนส ำรองทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย จ ำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 11 มีนำคม 2564 ครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 7 เมษำยน 2564 ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2564 4) คณะกรรมกำรเพ่ือจัดท ำแผน
ส ำรองทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2564 ได้มีมติเห็นชอบร่ำง
แผนส ำรองทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย โดยให้ปรับแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรฯ ก่อนน ำเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้บริหำรมหำวิทยำลัยต่อไป 5) เสนอแผนส ำรองทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัยต่อที่ประชุมผู้บริหำรของ
มหำวิทยำลัย ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2564 คณะกรรมกำรบริหำรเงินรำยได้และทรัพย์สิน ครั้งที่ 
11/2564 เมื่อวันที่ 22 กันยำยน 2564 และที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 
2564 

ตัวชี้วัดที่ 7 จ านวนระบบด าเนินการ (Operation) ที่ได้การประเมินและรายงานผลการ
ประเมินต่อที่ประชุมผู้บริหาร  

มีค่ำเป้ำหมำย มีจ ำนวนระบบด ำเนินกำร (Operation) ที่ได้กำรประเมินและรำยงำนผลกำร
ประเมินต่อที่ประชุมผู้บริหำร จ ำนวน 2 ระบบ ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ จ ำนวน 2 ระบบ ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อย
ละ 100.00 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้ 1) ระบบประเมินระบบบัญชีฯ 3 มิติ มีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปผล
กำรประเมิน และได้จัดท ำประเมินควำมพึงพอใจในกำรใช้งำนระบบ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก มีร้อยละควำมพึง
พอใจอยู่ที่ ร้อยละ 3.96 2) ประเมินระบบงำนทะเบียนฯ มีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรประเมินเรียบร้อยแล้ว 
สรุปผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ใช้งำน ระบบสำรสนเทศงำนทะเบียนและงำนบริกำรกำรศึกษำ
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช (1 ตุลำคม 2563 – 30 กันยำยน 2564) มีควำมพึงพอใจต่อกำรใช้ระบบ
สำรสนเทศงำนทะเบียนและงำนบริกำรกำรศึกษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก มีค่ำเฉลี่ย 4.49 

ตัวชี้วัดที่ 8 จ านวนนโยบายสารสนเทศ และนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงจัดท านโยบายความ ม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  

มีค่ำเป้ำหมำย มีจ ำนวนนโยบำยสำรสนเทศ และนโยบำยกำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
รวมถึงจัดท ำนโยบำยควำม มั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย จ ำนวน 
3 เรื่อง/ฉบับ ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ จ ำนวน 5 เรื่อง/ฉบับ ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 166.67 มีรำยละเอียดกำร
ด ำเนินงำนดังนี้ 1) ด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยสำรสนเทศ และนโยบำยกำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึง
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จัดท ำนโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศท่ีสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ภำยใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (แผน Digital  แผน 3 ปี) กำรจัดท ำประกำศนโยบำยควำมม่ันคงปลอดภัยด้ำน
สำรสนเทศ มีทั้งสิ้น จ ำนวน 5 ฉบับ 1) (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง นโยบำยคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2564 2) (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง นโยบำยกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2564 3) (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง นโยบำยกำรบริหำร
จัดกำรบัญชีผู้ใช้งำน (Account Management Policy) พ.ศ. 2564 4) (ร่ำง) ประกำศมหำวิทยำลัย 
สุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง นโยบำยกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2564 และ 5) (ร่ำง) ประกำศ
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เรื่อง นโยบำยกำรจัดกำรศูนย์ข้อมูล (Data Center) ของมหำวิทยำลัย พ.ศ. 
2564 

ตัวชี้วัดที่ 9 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกพัฒนา/ปรับปรุงให้ทันสมัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และการตัดสินตามนโยบายฯ  

มีค่ำเป้ำหมำย มีจ ำนวนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ถูกพัฒนำ/ปรับปรุงให้ทันสมัยเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร และกำรตัดสินตำมนโยบำยฯ จ ำนวน 3 ระบบ ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ จ ำนวน 
5 ระบบ ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 166.67 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้  ในปี พ.ศ. 2564  

 มีกำรพัฒนำ/ปรับปรุงให้ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร และกำรตัดสินใจ
ตำมนโยบำยฯ จ ำนวน 5 ระบบ ดังนี้ 

 (1) ระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรตัดสินใจ BI  ได้ด ำเนินกำรแล้ว 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำน
นักศึกษำ 2) ด้ำนเพ่ือกำรบริหำรหลักสูตร 3) ด้ำนกำรเงิน 4) ด้ำนกระบวนกำรภำยใน 5) ด้ำนบุคลำกรด ำเนินกำร
จัดท ำหรือต่อยอดพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจ (BI) ในด้ำนกำรเงิน ได้แก่ (1) กำรเบิก
ค่ำใช้จ่ำยของบุคลำกรในแต่ละปีงบประมำณ ได้แก่ ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำกำรศึกษำบุตร กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
เงินอุดหนุนพนักงำนหักเข้ำกองทุน ค่ำจ้ำงพนักงำน ค่ำจ้ำงลูกจ้ำง (2) รำยงำนงบกำรเงิน (3) รำยงำนรำยรับ
หลักสูตรและต้นทุน  

(2) ระบบ e-Signature ได้ด ำเนินกำรติดตั้งระบบและทดลองใช้งำนจนถึงเดือนกุมภำพันธ์ 
2564 และเริ่มใช้งำนจริงในเดือนมีนำคม 2564 โดยมีกำร  อบรมผู้ใช้งำนทั่วไป และสำธิตกำรลงนำม
อิเล็กทรอนิกส์ในที่ประชุมผู้บริหำรแล้ว ขณะนี้มีกำรใช้งำนกำรลงนำมอิเล็กทรอนิกส์ในเอกสำรต่ำง ๆ  ภำยใน 
มสธ. เรียบร้อยแล้ว 

 (3) ระบบรำยงำนข้อมูลสถิติของกำรสอบออนไลน์ เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลในกำรจัดสอบ
ออนไลน์ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช เพ่ือน ำเสนอข้อมูลทำงสถิติในกำรเข้ำสอบและขำดสอบของ
นักศึกษำผ่ำนรูปแบบกรำฟให้เข้ำใจง่ำย และสำมำรถเปรียบเทียบข้อมูลกำรเข้ำสอบของนักศึกษำในแต่ละครั้งที่
จัดสอบรวมถึงสถิติในกำรจัดสอบแต่ละครั้ง  

(4) ระบบจัดกำรกลุ่มกิจกรรมร่วมเรียนรู้แผนกำรเรียน ก3 เป็นระบบที่สำมำรถเข้ำดูกำร
รำยงำนข้อมูลสถิติกำรจัดกำรกลุ่มกิจกรรมร่วมเรียนรู้แผนกำรเรียน ก3 ได้  
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(5) ระบบกำรรำยงำนผลท่ีได้รับมอบหมำยกำรปฏิบัติงำนและรำยงำนผลจำกท่ีพักอำศัย
ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ (เพ่ิมเติมหัวข้อกำรมอบหมำยงำน) 

ตัวชี้วัดที่ 10 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกพัฒนา / ปรับปรุงให้ทันสมัยเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ  

 มีค่ำเป้ำหมำย มีจ ำนวนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ถูกพัฒนำ / ปรับปรุงให้ทันสมัยเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร จ ำนวน 3 ระบบ ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ จ ำนวน 5 ระบบ ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อย
ละ 166.67 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้  ในปี พ.ศ. 2564 จ ำนวน 5 ระบบ ดังนี้  

(1) ระบบแจ้งซ่อมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (IT Service Desk) เป็นระบบโปรแกรมที่เพ่ิมควำม
สะดวกในกำรแจ้งซ่อมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้กับผู้ใช้บริกำร ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช  

(2) ระบบกำรลำอิเล็กทรอนิกส์ ได้ด ำเนินกำรออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของหน่วยงำน โดยกำรพัฒนำระบบกำรลำอิเล็กทรอนิกส์ และได้จัดอบรมให้กับผู้ดูแล
หน่วยงำนและจัดท ำคู่มือผู้ดูแลระบบของหน่วยงำนและคู่มือผู้ใช้งำนเรียบร้อยแล้ว  

(3) ระบบจองห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ ระบบที่ใช้ส ำหรับตรวจสอบค่ำบริกำรและตำรำง
กำรท ำงำนของห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์รวมถึงจองปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ อยู่ในระหว่ำงกำรทดลองใช้ระบบ  

(4) ระบบกำรตรวจคัดกรองโรค Covid - 19 งำนพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตร 
(5) ระบบรำยงำนกำรพัฒนำบุคลำกร เป็นระบบกำรบันทึกกำรอบรม และแสดงรำยละเอียด

จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรม ของบุคลำกรส ำนักคอมพิวเตอร์ 
ตัวชี้วัดที่  11 จ านวนกิจกรรม / โครงการ ที่สอดคล้องตามเกณฑ์การเป็นมหาวิทยาลัยสี

เขียว (UI Green Matric University Ranking) และมหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University)  
มีค่ำเป้ำหมำย มีจ ำนวนกิจกรรม / โครงกำร ที่สอดคล้องตำมเกณฑ์กำรเป็นมหำวิทยำลัย          

สีเขียว (UI Green Matric University Ranking) และมหำวิทยำลัยยั่งยืน (Sustainable  University) จ ำนวน 2 
กิจกรรม/โครงกำร ผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ จ ำนวน 5 กิจกรรม/โครงกำร ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 200.00 มี
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้ เนื่องจำกแผน UI Green Matric University ด ำเนินกำรยังไม่แล้วเสร็จกองอำคำร
สถำนที่ จึงยังไม่ได้จัดท ำแผนกำรท ำงำน แต่ได้มีกำรปฏิบัติงำนบำงส่วนไปแล้ว ดังนี้ 1) กำรเข้ำร่วมประชุม
มหำวิทยำลัยยั่งยืน 2) กำรก่อสร้ำงอำคำรห้องสมุดศูนย์กำรเรียนรู้ 3) กำรบ ำบัดน้ ำเสีย และ 4) กำรก ำจัดขยะ       
มูลฝอย 

ตัวชี้วัดที่ 12 ร้อยละของจ านวนปัจจัยเสี่ยงที่ลดลงเม่ือเทียบกับปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด  
มีค่ำเป้ำหมำย มีร้อยละของจ ำนวนปัจจัยเสี่ยงที่ลดลงเมื่อเทียบกับปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด ร้อยละ 

70 มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 70 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 100.00  
 5.2 ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย  
  พันธกิจด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้ต่ ำ
กว่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก ่
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  ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  

มีค่ำเป้ำหมำยร้อยละของกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำรตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด ร้อยละ 50 มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 41.67 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 83.34 รำยละเอียด
ดังแสดงในตำรำงที่  21 
 

ตำรำงที่ 21 ตำรำงกำรขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ตั้งแต่เดือน ตุลำคม 
2563 – 1 กันยำยน 2564) 

 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร จ ำนวนที่เสนอขอก ำหนด
ต ำแหน่ง 

ผลกำรพิจำรณำ จ ำนวนร้อย
ละ 

ที่ได้เลื่อน
ต ำแหน่ง 

คงค้ำง
เดิม(รำย) 

เสนอขอในปี 
งบประมำณ  

(รำย) 

ได้รับกำร
ก ำหนด
ต ำแหน่ง 

ระหว่ำง
ด ำเนินกำ

ร 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์  4 9 7 6 53.85 
รองศำสตรำจำรย ์ 2 5 2 4 28.57 
ศำสตรำจำรย ์ 3 1 1 1 25.00 
ศำสตรำจำรย์ที่ได้รับเงินเดือนสูงขึ้น - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 9 15 10 11 41.67 
 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้นตามระยะเวลาที่ก าหนด  
มีค่ำเป้ำหมำย ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีต ำแหน่งที่สูงขึ้นตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

ร้อยละ 30  มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 4.12 ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 13.73 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ได้รับการปรับปรุง

และพัฒนาตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  
มีค่ำเป้ำหมำย ร้อยละของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของมหำวิทยำลัยทั้งหมดที่ได้รับกำรปรับปรุงและ

พัฒนำตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 20 มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 14.00  ควำมส ำเร็จคิดเป็นร้อยละ 
70.00 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดังนี้ โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของมหำวิทยำลัยทั้งหมดที่ได้รับกำรปรับปรุงและ
พัฒนำตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รำยกำรที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทันตำม
แผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 จ ำนวน 4 รำยกำร ไม่สำมำรถด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมนโยบำยได้เนื่องจำกสำเหตุดังต่อไปนี้  
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1) รำยกำรก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำอุทยำนกำรศึกษำรัชมังคลำภิเษก จ ำนวน 1 งำน วงเงิน
งบประมำณ 130,000,000 บำท และรำยกำรจ้ำงควบคุมงำนก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำอุทยำนกำรศึกษำ            
รัชมังคลำภิเษก จ ำนวน 1 งำนวงเงินงบประมำณ 13,780,000 บำท ยกเลิกตำมบันทึกที่ อว 0602.01(12)/340 ลง
วันที ่27 พฤษภำคม 2564 เนื่องจำกขนำดนี้โครงกำรดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงตรวจรับงำนแบบ งวดที่ 3 จึงไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ทันตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 จึงขอยกเลิกมำ 

2) ก่อสร้ำงลำนปำริชำตพร้อมโครงสร้ำงปกคลุมพ้ืนที่ จ ำนวน 1 งำน วงเงินงบประมำณ 
22,000,000 บำท ยกเลิกตำมบันทึกท่ี อว 0602.01(12)/339 ลงวันที่ 27 พฤษภำคม 64 เนื่องจำกขนำดนี้
โครงกำรดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงตรวจรับงำนแบบ งวดที่ 3 จึงไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทันตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

4) ค่ำควบคุมงำนก่อสร้ำงลำนปำริชำตพร้อมโครงสร้ำงปกคลุมพ้ืนที่ จ ำนวน 1 งำน วงเงิน
งบประมำณ 990,000 บำท ยกเลิกตำมบันทึกที่ อว 0602.01(12)/339 ลว 27 พฤษภำคม 2564 เนื่องจำกมติจำก
ที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำจัดสรรกำรสร้ำง ซ่อม ปรับปรุงกำรใช้อำคำรสถำนที่และภูมิทัศน์ของ
มหำวิทยำลัย ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 กุมภำพันธ์ 2564 ให้กองอำคำรสถำนที่เป็นผู้ควบคุมงำนเอง จึงขอ
ยกเลิกมำ   
  5.3 ตัวชี้วัดที่ด าเนินการได้รับการยกเว้น  
   พันธกิจด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล ตัวชี้วัดที่ด ำเนินกำรได้รับ
กำรยกเว้น จ ำนวน 9 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การถ่ายทอดแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี และ 5 ปี สู่แผนพัฒนาหน่วยงาน
ระยะ 5 ปี และประจ าปี  

มีค่ำเป้ำหมำย กำรถ่ำยทอดแผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี และ 5 ปี สู่แผนพัฒนำหน่วยงำน
ระยะ 5 ปี และประจ ำปี จ ำนวน 46 หน่วยงำน  

ตัวชี้วัดที่ 2 คะแนนเฉลี่ยการพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของหน่วยงาน
สนับสนุน  

ยกเว้นกำรวัดและประเมินผลตัวชี้วัดดังกล่ำว เนื่องจำกมหำวิทยำลัยมีกำรปรับเปลี่ยนระบบ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ จำก CUPT QA มำเป็น EdPEX ซึ่งส่งผลให้มีกำรปรับเปลี่ยนเกณฑ์กำรประเมิน 
KM 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของรายรับจริงเม่ือเทียบกับประมาณการรายรับของหน่วยวิสาหกิจ  
ยกเว้นกำรวัดและประเมินผลตัวชี้วัดดังกล่ำว  เนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนำ 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) ส่งผลท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย  ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นมำตรฐำนกำรประเมินผลเดียวกัน จึงยกเว้นตัวชี้วัดดังกล่ำวให้กับ
หน่วยงำนวิสำหกิจทั้งหมด ได้แก่ ส ำนักพิมพ์ ส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่อง ศูนย์สัมมนำและฝึกอบรม 
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ตัวชี้วัดที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบคุคลที่เป็นมาตรฐานสากล  
หน่วยงำนได้ขอเว้นตัวชี้วัดดังกล่ำว และเสนอตัวชี้วัดด ำเนินกำรแทนแล้ว กองทรัพยำกรบุคคล 

ได้มีบันทึกที่ อว 0602.01(05)/3476 ลงวันที่ 24 มิถุนำยน 2564 ขอปรับตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและ     
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ได้เสนอขอให้น ำตัวชี้วัดดังกล่ำวออก และเสนอตัวชี้วัด
ด ำเนินกำรแทน เนื่องจำกมหำวิทยำลัยยกเลิกกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำด้ำนทรัพยำกรบุคคลฯ และเสนอให้กำรจัดจ้ำง
ที่ปรึกษำฯ ดังกล่ำวเป็นงำนวิจัยสถำบัน โดยอธิกำรบดีได้มอบหมำยให้สถำนวิจัยสถำบันเป็นผู้ด ำเนินกำร ซึ่ง
สถำนวิจัยสถำบัน ได้มีบันทึก อว 0602.01(28)/220 ลงวันที่ 2 มิถุนำยน 2564 เรื่อง กำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ (ส ำหรับบุคคลภำยใน) โดยผู้สนใจสำมำรถยื่นข้อเสนอโครงกำรได้ถึง
วันที่ 30 มิถุนำยน 2564ส ำหรับตัวชี้วัดที่เสนอขอด ำเนินกำรแทน คือ "ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรปรับ
สวัสดิกำรพนักงำนมหำวิทยำลัย" กองทรัพยำกรบุคคล ได้ด ำเนินกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนสวัสดิกำร
พนักงำนมหำวิทยำลัย และเสนอที่ประชุม กนบ. มสธ. ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2564 
ซึ่งถือว่ำผลกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัดดังกล่ำว เป็นไปตำมเกณฑ์กำรให้คะแนน อยู่ที่ระดับ 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ได้การรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน PSF  
ตัวชี้วัดที่ 6 แผนอัตราก าลังสอดคล้องกับสถานการณ์ และโครงสร้างองค์กรในอนาคต

เสนอ 
สภามหาวิทยาลัย  

หน่วยงำนได้ขอเว้นตัวชี้วัดดังกล่ำว และเสนอตัวชี้วัดด ำเนินกำรแทนแล้วกองทรัพยำกรบุคคล 
ได้มีบันทึกที่ อว 0602.01(05)/3476 ลงวันที่ 24 มิถุนำยน 2564 ขอปรับตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและ   
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ได้เสนอขอให้น ำตัวชี้วัดดังกล่ำวออก และเสนอตัวชี้วัด
ด ำเนินกำรแทน เนื่องจำกมหำวิทยำลัยยกเลิกกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำด้ำนทรัพยำกรบุคคลฯ และเสนอให้กำรจัดจ้ำง
ที่ปรึกษำฯ ดังกล่ำวเป็นงำนวิจัยสถำบัน โดยอธิกำรบดีได้มอบหมำยให้สถำนวิจัยสถำบันเป็นผู้ด ำเนินกำร ซึ่ง
สถำนวิจัยสถำบัน ได้มีบันทึก อว 0602.01(28)/220 ลงวันที่ 2 มิถุนำยน 2564 เรื่อง กำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ (ส ำหรับบุคคลภำยใน) โดยผู้สนใจสำมำรถยื่นข้อเสนอโครงกำรได้ถึง
วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

ส ำหรับตัวชี้วัดที่เสนอขอด ำเนินกำรแทน คือ "ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรปรับ
สวัสดิกำรพนักงำนมหำวิทยำลัย" กองทรัพยำกรบุคคล ได้ด ำเนินกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนสวัสดิกำร
พนักงำนมหำวิทยำลัย และเสนอที่ประชุม กนบ. มสธ. ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2564 
ซึ่งถือว่ำผลกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัดดังกล่ำว เป็นไปตำมเกณฑ์กำรให้คะแนน อยู่ที่ระดับ 5 คะแนน  

ส ำหรับกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัย กองทรัพยำกรบุคคล ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนอัตรำก ำลังสำยวิชำกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) โดยได้เสนอขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม ก.พ.อ. 
มสธ. ครั้งที่ 2/2564 วันที่ 2 กุมภำพันธ์ 2564 และท่ีประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 2/2564 วันที่ 25 
กุมภำพันธ์ 2564 
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ตัวชี้วัดที่ 7 จัดท า Career Development รองรับการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย  
หน่วยงำนได้ขอเว้นตัวชี้วัดดังกล่ำว และเสนอตัวชี้วัดด ำเนินกำรแทนแล้ว กองทรัพยำกรบุคคล 

ได้มีบันทึกที่ อว 0602.01(05)/3476 ลงวันที่ 24 มิถุนำยน 2564 ขอปรับตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและ     
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ได้เสนอขอให้น ำตัวชี้วัดดังกล่ำวออก และเสนอตัวชี้วัด
ด ำเนินกำรแทน เนื่องจำกมหำวิทยำลัยยกเลิกกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำด้ำนทรัพยำกรบุคคลฯ และเสนอให้กำรจัดจ้ำง
ที่ปรึกษำฯ ดังกล่ำวเป็นงำนวิจัยสถำบัน โดยอธิกำรบดีได้มอบหมำยให้สถำนวิจัยสถำบันเป็นผู้ด ำเนินกำร ซึ่ง
สถำนวิจัยสถำบัน ได้มีบันทึก อว 0602.01(28)/220 ลงวันที่ 2 มิถุนำยน 2564 เรื่อง กำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ (ส ำหรับบุคคลภำยใน) โดยผู้สนใจสำมำรถยื่นข้อเสนอโครงกำรได้ถึง
วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

ส ำหรับตัวชี้วัดที่เสนอขอด ำเนินกำรแทน คือ "ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรปรับ
สวัสดิกำรพนักงำนมหำวิทยำลัย" กองทรัพยำกรบุคคล ได้ด ำเนินกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนสวัสดิกำร
พนักงำนมหำวิทยำลัย และเสนอที่ประชุม กนบ. มสธ. ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2564 
ซึ่งถือว่ำผลกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัดดังกล่ำว เป็นไปตำมเกณฑ์กำรให้คะแนน อยู่ที่ระดับ 5 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 8 จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการ Re-STOU Culture  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ได้รับกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดดังกล่ำวจำกแผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 

ปี แผนดังกล่ำวได้มีกำรจัดท ำก่อนจะมีกำรปรับโครงสร้ำงของหน่วยงำน ซึ่งกำรจัดกิจกรรม STOU Culture เดิม
งำนพัฒนำบุคลำกร กองทรัพยำกรบุคคล เป็นผู้จัดกิจกรรม โดยงำนดังกล่ำวได้ย้ำยไปสถำนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ
กำรศึกษำทำงไกล และกำรปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนดังกล่ำว จึงท ำให้เกิดควำมไม่ชัดเจนในบำงตัวชี้วัดว่ำ
หน่วยงำนใดควรจะเป็นเจ้ำภำพหลักในกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร ประกอบกับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
มหำวิทยำลัยมิได้จัดสรรงบประมำณ ส ำหรับกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร Re-STOU Culture ไว้ และในสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 19 ไม่เหมำะสมที่จะจัดกิจกรรมที่มีกำรรวมตัวกันเกินกว่ำที่จังหวัดนนทบุรีก ำหนด 
จึงขอเสนอให้เลื่อนกำรประเมินตัวชี้วัดดังกล่ำวออกไปก่อน  

ทั้งนี้ มหำวิทยำลัยโดยสถำนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือกำรศึกษำทำงไกล ร่วมกับกองกฎหมำย ได้มี
จัด โครงกำรอบรมเรื่อง "กำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ"  เมื่อวันที่ 
11 มีนำคม 2564 ณ ห้องประชุม 5209 อำคำรสัมมนำ 1 เพ่ือให้บุคลำกรทุกประเภทของมหำวิทยำลัยได้รับ
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และทรำบแนวทำงกรอบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ อันจะสำมำรถช่วยยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสของมหำวิทยำลัยให้สูงขึ้น และในช่วงเปิด
กำรอบรม รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปรำณี สังขะตะวรรธน์ ได้เน้นย้ ำให้บุคลำกรทุกภำคส่วน ปฏิบัติรำชกำรบน
พ้ืนฐำนของคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นไปตำมค่ำนิยมที่มหำวิทยำลัยได้
ก ำหนดไว้และให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง 4 ประกำรคือ 

              S    Synergy                      ร่วมแรงร่วมใจ 
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             T    Transparency               ใฝ่คุณธรรม 
              O   Originality                    น ำสิ่งใหม ่
                        U   Ubiquitous Learning     เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลำ  

 ซึ่งได้ก ำหนดไว้เป็นแนวทำงที่บุคลำกรควรต้องปฏิบัติ เพรำะสำมำรถแสดงให้เห็นถึง
สุจริตใจในกำรปฏิบัติงำน โดยคำดหมำยให้บุคลำกรทุกท่ำนพัฒนำคุณภำพในกำรปฏิบัติงำนของตนให้ดียิ่งขึ้น 
และช่วยกันลดควำมเสี่ยงหรือลดปัญหำทุจริตในกำรปฏิบัติให้หมดสิ้นไป 

ตัวชี้วัดที่ 9 จ านวนกิจกรรม / โครงการที่ตอบสนองต่อการเป็นองค์กร Happiness STOU  
ตัวชี้วัดดังกล่ำว หน่วยงำนได้ขอปรับตัวชี้วัด ค ำนิยำม และเกณฑ์กำรให้คะแนน (ตำมบันทึกที่ 

อว 0602.01(05)/3711 ลงวันที่ 24 กันยำยน 2563) ดังนี้ ปรับตัวชี้วัดเป็น "โครงกำรที่ตอบสนองต่อกำรเป็น
องค์กร Happiness STOU"  ค ำนิยำม ปรับเป็น : โครงกำรที่ตอบสนองต่อกำรเป็นองค์กร Happiness STOU 
ภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ได้ตอบรับเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำย
มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุขสู่องค์กรสุขภำวะที่ยั่งยืน : โครงกำรสนับสนุนระบบปัญญำนิเวศเพ่ือสร้ำงเสริม
มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุขสู่องค์กรสุภำวะที่ยั่งยืน (มหำวิทยำลัยมหิดล สถำบันวิจัยประชำกรและสังคม เป็นผู้
ด ำเนินโครงกำร) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดกำรขับเคลื่อนระบบปัญญำนิเวศ สร้ำงกลไกที่เข้มแข็งสนับสนุนกำร
สร้ำงเสริมมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุขสู่องค์กรสุขภำวะสร้ำงเสริมศักยภำพบุคลำกรในกำรเสริมสร้ำงสุขภำวะ
บุคคลและองค์กร และสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำวะกลุ่มนักศึกษำ กำรเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยดังกล่ำว จะ
มีกิจกรรม ดังนี้ 1) กำรส ำรวจคุณภำพชีวิต ควำมสุข ควำมผูกพันธ์องค์กร และควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำร
ท ำงำนของบุคลำกรและนิสิต/นักศึกษำ2) กำรอบรมเพ่ือสร้ำงเสริมขีดควำมสำมำรถบุคลำกรในกำรพัฒนำองค์กร
สุขภำวะ (ตัวแทนบุคลำกรเข้ำอบรม 3)กำรอบรมเพ่ือสร้ำงสุขภำวะในกลุ่มนิสิต/นักศึกษำ (ตัวแทนนักศึกษำเข้ำ
อบรม) และ 4) จัดกิจกรรมศูนย์กำรเรียนรู้มหำวิทยำลัยแห่งควำมสุขฯลฯ และในวันที่ 8 กันยำยน 2564            
กองทรัพยำกรบุคคล ได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำรอบรมกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้สู่ควำมสุขในกำรท ำงำน 
(Routine to Happiness: R2H) หลักสูตรนักบริหำรควำมสุขขององค์กรในรูปแบบออนไลน์ผ่ำน Microsoft 
Teams 
        จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดข้ำงต้น เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจ
ด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล ตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (ตุลำคม 2563 – 
กันยำยน 2564)  จ ำนวนเงิน 1,38.9462 ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น  541.7195      
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 47.56 ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พบว่ำ กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผน เนื่องจำกมีสำเหตุ 2 ประกำร ได้แก่ 1) สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) และ 2) กำรบริหำรจัดกำร และนโยบำยของมหำวิทยำลัย ท ำให้ส่งผลต่อ
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี จำกปัจจัยผลกระทบดังกล่ำว ท ำให้ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย ดังนี้ 
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    (1) เงินอุดหนุนค่ำใช้จ่ำยพนักงำนมหำวิทยำลัย ไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำม
แผน เนื่องจำกคณะกรรมกำรนโยบำยบริหำรงำนบุคคลของ มสธ. ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 
มิถุนำยน 2564 มีมติ ให้งดกำรบรรจุแต่งตั้งบุคลำกรทุกประเภทเป็นระยะเวลำ 3 ปี (ปี 2564 – ปี 2566) และให้
ด ำเนินกำรวิเครำะห์แผนอัตรำก ำลังและกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยก่อน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำร
ปฏิรูปด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัย 

 (2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปร่วมประชุมของผู้บริหำร ไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ตำมแผน เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ท ำให้ผู้บริหำรและบุคลำกรของ มหำวิทยำลัย
ไม่ได้เดินทำงไปต่ำงประเทศ และไม่มีชำวต่ำงประเทศเดินทำงมำเยี่ยมชมมหำวิทยำลัย อีกทั้งในกำรจัดประชุม
ต่ำง ๆ ยังได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นออนไลน์ รวมถึงบำงโครงกำรยังมีกำรเลื่อนกำรจัดประชุมออกไป เช่น 1) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปประชุมวิชำกำร ประชุมนำนำชำติ และเจรจำธุรกิจ 2) เลื่อนกำรประชุม AAOU กำร
ประชุม ICDE Leadership Summit กำรประชุม ASAIHL และกำรประชุม ICDE World Conference เป็นต้น  
    (3) ในปีงบประมำณ 2564 ยังไม่มีบุคลำกรของมหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรรับรอง       
วิทยฐำนะจำกองค์กร Advance Higher Education (AHE) ในระดับต่ำงๆ จึงยังไม่ได้จ่ำยค่ำตอบแทน ได้แก่ 
ระดับ Associated Fellow  ระดับ Fellow และระดับ Senior Fellow   
    (4) ด้ำนกำรพัฒนำกำยภำพและภูมิทัศน์ มหำวิทยำลัยให้ยกเลิก ชะลอ เปลี่ยนแหล่ง
งบประมำณ และหน่วยงำนขอยกเลิกด ำเนินกำรเอง ในกำรจัดซื้อจัดหำครุภัณฑ์ / ทีด่ินและสิ่งก่อสร้ำง รวมวงเงิน 
253.7380 ล้ำนบำท  

   (4.1) ใช้งบประมำณแผ่นดินเหลือจ่ำยปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 ด ำเนินกำร
จัดซื้อครุภัณฑ์แทนงบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้ประจ ำปี พ.ศ. 2564 วงเงินรวมทั้งสิ้น 2.1536 ล้ำนบำท จ ำนวน 
14 รำยกำร 

     (4.2) รำยกำรที่มีกำรชะลอกำรด ำเนินงำน วงเงินรวมทั้งสิ้น 5.3920 ล้ำนบำท 
จ ำนวน 2 รำยกำร ได้แก่ รำยกำรจ้ำงส ำรวจภูมิประเทศ และสภำพทำงกำยภำพ ณ ศูนย์วิทยพัฒนำ มสธ. 
เนื่องจำกมหำวิทยำลัยมีนโยบำยในกำรพัฒนำศูนย์วิทยพัฒนำ มสธ. อีก 8 ศูนย์ ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต (ปัจจุบัน
เปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์วิทยบริกำรและชุมชนสัมพันธ์) และรำยกำรจัดซื้อรถยนต์โดยสำรขนำด 12 ที่นั่ง เนื่องจำก
มหำวิทยำลัยมีนโยบำยให้จ้ำงเหมำบริกำร 

       (4.3) รำยกำรที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ วงเงินรวมทั้งสิ้น 244.9720 ล้ำน
บำท จ ำนวน 6 รำยกำร ได้แก่ (4.3.1) จ้ำงออกแบบก่อสร้ำงส ำหรับใช้ในกำรก่อสร้ำงพัฒนำพ้ืนที่และ
สำธำรณูปโภคบริเวณที่ดินใหม่รวมออกแบบอำคำรที่จอดรถ (3.2) ค่ำก่อสร้ำงและค่ำควบคุมงำนก่อสร้ำงลำน
ปำริชำตพร้อมโครงสร้ำงปกคลุมพ้ืนที่  (4.3.3) ปรับปรุงพ้ืนที่ห้องส ำนักงำนศูนย์กำรเรียนกำรสอนทำง
อิเล็กทรอนิกส์ อำคำรบริกำร 2 ชั้น 4 (4.3.4) ค่ำออกแบบงำนปรับปรุงอำคำรผลิตรำยกำรวิทยุและโทรทัศน์ 
(EBPC) (4.3.5) ค่ำก่อสร้ำงและค่ำจ้ำงผู้ควบคุมงำนโครงกำรพัฒนำอุทยำนกำรศึกษำรัชมังคลำภิเษกและ (4.3.6) 
จ้ำงออกแบบก่อสร้ำงส ำหรับใช้ในกำรก่อสร้ำงอำคำรหลังใหม่เพ่ือเป็นส ำนักงำนของกลุ่มหน่วยงำนด้ำนวิชำกำร 
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                      (5) เงินอุดหนุนค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร เนื่องจำกมหำวิทยำลัยจัดสรรงบประมำณไว้
รองรับกำรบรรจุพนักงำนมหำวิทยำลัย ในกรณีที่ส ำนักงบประมำณจัดสรรงบประมำณไม่เพียงพอ แต่ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 มหำวิทยำลัยสำมำรถเบิกจ่ำยค่ำจ้ำงพนักงำนมหำวิทยำลัยจำกงบประมำณแผ่นดินได้ 
จึงไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณจำกเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย    

(6) รำยจ่ำยอ่ืนไม่ได้เบิกจ่ำยบำงรำยกำร ได้แก่ 1) เปลี่ยนรูปแบบกำรจัดประชุม
จำกเผชิญหน้ำ เป็นรูปแบบออนไลน์  2) งดกำรจัดกิจกรรมภำยในมหำวิทยำลัยทุกกิจกรรม 3) งดกำรจัดประชุม
ร่วม  4 สภำมหำวิทยำลัย กำรประชุมทบทวนนโยบำยและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีของสภำมหำวิทยำลัย 
(Retreat) กำรประชุมสัมมนำศึกษำดูงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลและพัฒนำมหำวิทยำลัยของสภำมหำวิทยำลัยทั้งใน
และต่ำงประเทศ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเข้ำร่วมประชุมกับ Open University UK 

 
 
 
 

                           
 

 
 
 
 
 
 



78 | P a g e  

 

ส่วนที่ 4 
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  

 
4.1 พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 4.1.1 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร การปรับกระบวนการ
ประชาสัมพันธ์ การตลาดเพ่ือขยายตลาดและเพ่ิมยอดนักศึกษา / ผู้เรียนใหม่ เช่น การศึกษาแนวโน้มอาชีพ 
หรือความต้องการของผู้เรียน ติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร - ชุดวิชา ติดตาม
ตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ประจ า ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ติดตามจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนต่อหลักสูตร 
รวมถึงริเริ่มการน าผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหลักสูตร มาใช้ในการควบคุมหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและรักษา
ยอดอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา เป็นต้น 
 4.1.2 ส่งเสริมการปรับรูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ให้เป็นแบบออนไลน์ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรและชุดวิชาในรูปแบบออนไลน์ 
 4.1.3 ควรเพ่ิม Strategic Risk ที่มหาวิทยาลัยจะมีการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน
เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ 
 
4.2 พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และ
ประเทศ                       

 4.2.1 มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการด าเนินงานการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 

เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ ควรส่งเสริมจัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้และส าหรับ

งานวิจัย เป็นต้น  

 4.2.2 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนกลไกด้านงานวจิัยของมหาวิทยาลยั และการตีพิมพ์เผยแพร่

ของอาจารย์และนักวิจัย เพ่ือรองรับการด าเนินงานตลอดจนบรรลุ ผลสัมฤทธิ์ ด้านการวิจัย  

 
4.3 พันธด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้ม่ังคั่ง 
และยั่งยืน 
                       มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน ขยายหลักสูตรและเพ่ิมผู้เรียน STOU Modular 
(สมรรถนะบัตร) และเชื่อมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต 
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4.4 พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
ควรปรับรูปแบบการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมเป็น

ระบบออนไลน์ให้มากขึ้น และพิจารณาจัดหาอุปกรณ์ที่เหมาะสมในการสืบค้น และเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ใน
การศึกษา ในลักษณะออนไลน์ รองรับการเปลี่ยนแปลงวิถีใหม่ (New Normal) ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 
4.5 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  
  4.5.1 มหาวิทยาลัย ควรมีการวางแผนการศึกษาวิเคราะห์ความคุ้มค่า ก่อนท าแผนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง เพ่ือให้การเบิกจ่ายมีประสิทธิภาพ และให้สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนการ
ด าเนินงาน รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมต่อการพัฒนาองค์กร 
รวมถึง พัฒนาทักษะการความสามารถการปฏิบัติงานของบุคลากรให้สามารถมีทักษะที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  
         4.5.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาด้านกฎระเบียบที่ เป็นประโยชน์ต่อองค์กร/ ต่ อ
มหาวิทยาลัย และควรหารือแนวทางในการจัดการกับกฎระเบียบที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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